
 

 

 

 

 

/ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

aŀǊƪ WƻƘƴǎǊǳŘ 

όпмпύ пум-нолл 

aŀǊƪΦWƻƘƴǎǊǳŘϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

 

/ƛǘȅ /ƭŜǊƪ κ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

!ƴƴŜ .Φ ¦ŜŎƪŜǊΣ aa/κ²/t/  

όпмпύ пум-нолл  

!ƴƴŜΦ¦ŜŎƪŜǊϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ hǾŜΣ a{I9tΣ .{bΣ wb 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  

όпмпύ тсу-улрр 

IŜŀƭǘƘϪǎƳǿƛΦƻǊƎ 

 

CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

/ƘƛŜŦ bƛŎƘƻƭŀǎ tƻǇƭŀǊ 

όпмпύ пуо-ппнп  

bƛŎƘƻƭŀǎΦtƻǇƭŀǊϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ  

 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

/ƘƛŜŦ YŜǾƛƴ IǳƴǘŜǊ 

όпмпύ пум-ннон  

YŜǾƛƴΦIǳƴǘŜǊϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

aŜƭƛƴŘŀ 5ŜƧŜǿǎƪƛΣ t9  

/ƛǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊκ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ 

²ƻǊƪǎ  

όпмпύ пум-нолл 

aŜƭƛƴŘŀΦ5ŜƧŜǿǎƪƛϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ  

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

DŀǊȅ aŜŜǊǎŎƘŀŜǊǘ 

όпмпύ пум-нолл 

DŀǊȅΦaŜŜǊǎŎƘŀŜǊǘϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

 

{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ [ƛōǊŀǊȅ  

пнол {Φ bƛŎƘƻƭǎƻƴ !ǾŜƴǳŜ  

όпмпύ пум-тоно  

ǿǿǿΦǎǜǊŀƴŎƛǎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ  

 

 

 

±ƛǎƛǘ ¦ǎ hƴƭƛƴŜΥ  

ǿǿǿΦǎǜǊŀƴŎƛǎǿƛΦƻǊƎ  

 
/ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ  

оплл 9Φ IƻǿŀǊŘ !ǾŜƴǳŜ 

{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎΣ ²L  ронор 

 

 

tƘƻƴŜΥ όпмпύ пум-нолл 

CŀȄΥ όпмпύ пум-спуо 

ǿǿǿΦǎǜǊŀƴŎƛǎǿƛΦƻǊƎ 
 

          ϝϝϝϝϝϝϝϝϝ9/w²{{955aϝϝϝϝ  
 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ǳǎǘƻƳŜǊ 

{ŀƛƴǘ CǊŀƴŎƛǎΣ ²L  ронор 

tǊŜǎƻǊǘŜŘ  {ǘŘΦ 

¦{ tƻǎǘŀƎŜ tŀƛŘ 

/ǳŘŀƘȅΣ ²L роммл   

tŜǊƳƛǘ Ін 

 

 

June  

2018  

ol. 3  

aŀȅƻǊ 

 

YŜƴ ¢ǳǘŀƧ 

YŜƴΦ¢ǳǘŀƧϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

hŶŎŜ όпмпύ омс-поно 

/Ŝƭƭ όпмпύ оор-лпоп 

 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ м 

 

{ŀǊŀƘ /ŀƭŘŜǊƻƴ 
{ŀǊŀƘΦ/ŀƭŘŜǊƻƴϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

/Ŝƭƭ όпмпύ спл-фмпр 

 

{ǘŜǾŜ ²ŀǧŀǿŀ 

ǿŀǘǘŀǿŀ{ϪǎǘŦǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

όпмпύ пум-тлоо 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ н 

 

5ƻƴŀƭŘ .ǊƛŎƪƴŜǊ 

ōǊƛŎƪƴŜǊ5ϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

όпмпύ пун-лрмп 

 

/ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{Ƙŀǿƴ CŜƛǊŜǊ 

{ƘŀǿƴΦCŜƛǊŜǊϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

όпмпύ ооф-лннр 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ о 

 

aŀǧ 5ŀƳƻƴ 

aŀǧΦ5ŀƳƻƴϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

όпмпύ уоф-флуф 

 

5ŜōōƛŜ Cƭƛǎǎ 

5ŜōōƛŜΦCƭƛǎǎϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

/Ŝƭƭ όпмпύ том-уурм 

 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ WǳŘƎŜ 

IƻƴƻǊŀōƭŜ tŜǘŜǊ IŜƳƳŜǊ 

όпмпύ пум-нолл 9Ȅǘ мор 

 

оплл 9Φ Ih²!w5 !±9b¦9   {¢Φ Cw!b/L{Σ ²L{/hb{Lb ронор    Å    όпмпύ пум-нолл     Å     {ǳƳƳŜǊ нлнн ÅÅ 

4ÈÅ #)6)# 

City Approves Residential            

Development on Lakefront  

 

¢ƘŜ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ /ƻƳƳƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ пул ǳƴƛǘ ƳŀǊƪŜǘ-ǊŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ отлл {Φ [ŀƪŜ 5ǊƛǾŜΦ  ¢ƘŜ нмΦп ŀŎǊŜ ǎƛǘŜ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ C.L 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ²9 9ƴŜǊƎƛŜǎ [ŀƪŜǎƛŘŜ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜΦ    
 

¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΣ /ŀƳǇōŜƭƭ /ŀǇƛǘŀƭ DǊƻǳǇΣ [[/Σ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŭǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ 
ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƭŀƴŘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ /ƛǘȅ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΣ ŀ рср Ŧƻƻǘ 
ǾƛŜǿ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƴŜȄǘ ǘƻ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ hŀƪ [ŜŀŦ ¢ǊŀƛƭΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ǘƻ ŬǾŜ ǎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎƻǊǘ-ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƻƻƭǎΦ  !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ 
ƻƴŜΣ ǘǿƻΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ мнΣллл ǎǉΦ ƊΦ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ 
ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǇƘŀǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнрΦ  ¢ƘŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ Ϸуо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ мм҈ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ   ά¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅέΣ 
ǎǘŀǘŜŘ aŀȅƻǊ YŜƴ ¢ǳǘŀƧΦ   ά¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ /ƛǘȅ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜΦέ 
 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōƻƻǎǘ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻǿƴŜŘ мн ŀŎǊŜ άǘǊƛŀƴƎƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅέ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  ά¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŘŜŎŀŘŜǎέΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀȅƻǊ YŜƴ ¢ǳǘŀƧΦ  άwŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ   
ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ƘŜǊŜ ƛƴ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎέΦ 
 

aƛƪŜ /ŀƳǇōŜƭƭ ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭ /ŀǇƛǘŀƭ DǊƻǳǇΣ [[/ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ 
{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜŘ /ƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴŜǎǘΣ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ 
ǊŜŀƭƛǘȅΦ   

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 



 

 /ƻƳƳƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

{ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  ²Ŝ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƨƻōǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŜǘǎ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƳƻǊŜ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ /ƛǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ŜǾŜƴǘǎ ǇƛŎƪ ǳǇΣ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘŀǇǇȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ  ōƛŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƻōŜȅ ƻǳǊ ǘǊŀŶŎ ƭŀǿǎΣ ōŜ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ 
ŀƴŘ Ŏŀǳǝƻǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ  ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

¢Ƙƛǎ {ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ /ƛǘȅΦ  tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ YŜǾƛƴ IǳƴǘŜǊ ŀƴŘ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ bƛŎƪ tƻǇƭŀǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΣ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƪǎΦ  aŜƭƛƴŘŀ 
5ŜƧŜǿǎƪƛΣ /ƛǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ό5t²ύΣ Ƙŀǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀũŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊŜŜǎ ǳǇ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 5t² ŦǊƻƳ ƭŀǿƴ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ƳƻǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŀǎƪǎΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΗ   
 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΦ  ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ 
ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ /ƛǘȅ ǾŀƭǳŜΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ Ƴƛƭƭ ǊŀǘŜΦ  
²Ƙŀǘ Lǎ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ ǊŀǘŜΚ ¢ƘŜ Ƴƛƭƭ ǊŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘŀȄ ǇŀȅŀōƭŜ ǇŜǊ ŘƻƭƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ Ƴƛƭƭ 
ǊŀǘŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ϦƳƛƭƭǎΦϦ Lǘ ƛǎ ŀ ŬƎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǇŜǊ ϷмΣллл ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ  ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄΦ  !ǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŀȄ ƭŜǾȅΣ ǘƘŜ          
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘΦ 
 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜŘ ƴŜǿ ŦŜƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΚ ¢ƘŜ !ǇǊƛƭ нлнм !ǇǇǊƻǾŜŘ {ŎƘƻƻƭ wŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ²ƛƭƭƻǿ DƭŜƴ ŀƴŘ 5ŜŜǊ /ǊŜŜƪ ǿƛƭƭ ōƻǘƘ ǎŜŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǇŀŎŜǎΦ  ²ƛƭƭƻǿ DƭŜƴ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ 5ŜŜǊ /ǊŜŜƪ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦ  5ŜŜǊ /ǊŜŜƪ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀŘƛǳƳ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ōǳƛƭŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǎƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǳǘƘƻǳǎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ǘǊƛǇƭŜŘ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ό!tύ /ƭŀǎǎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ   hƴŜ нлнн ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ /ƻƳƳƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ǎǘŀǘǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ !t /ǊŜŘƛǘǎ ŜŀǊƴŜŘΦ  !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ όǘƘŜ ƳŀƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {!¢ύ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ȅƻǳ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŀƭƛŦȅ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǘŜŀƳǎ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нлнм wŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ǳǇŘŀǘŜŘ  
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ {ǳƳƳŜǊ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎΣ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛƭǘƻƴ 
±ǊŜǘŜƴŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ ŜǾŜƴǘǎΗ 

 

-{Ƙŀǿƴ CŜƛǊŜǊΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ !ƭŘŜǊƳŀƴ нƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

 

 
On Saturday, June 4, 2022,  the St. Francis Historical Society dedicated a park bench in the city owned tot lot next to the 
St. Francis Library on Nicholson Avenue. A plaque on the bench reads, ñIn Appreciation of Barbara Janiszewski        
1933-2021 St. Francis Historical Society.ò  
 
Barbara was a long time, extremely active member of the Historical Society and served as the Society treasurer. In lieu 
of flowers, the family asked for donations to the Historical Society and family and friends generously contributed. 
 
The Historical Society thrives to preserve the history of St. Francis, but also to contribute to the St. Francis community in 
meaningful ways. So it was decided to donate to the city a new park bench in Barbaraôs name. 
 
Barbara loved to read and was active in the Womanôs Book Club at the St. Francis Library. The bench dedicated in her 

name will give parents/caregivers a place to 
sit under the trees to watch the children 
play. And avid readers, like Barbara, will 
find it a great place to sit and enjoy a good 
read. 
 
Thanks to the Department of Public Works 
for doing a wonderful job installing the 
bench.  
 
 

(414) 316-4391 
st.francishistoricalsociety@gmail.com   

stfranciswihistoricalsociety.org 

Family and friends gather for a photo 
during the dedication of Barbaraôs 
bench. 



 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ о 

 

 {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мп 



 

 

bhWh{ILbD ¢w!L[Υ  
 

/ƛǘȅ hǊŘƛƴŀƴŎŜ Ϡмул-м ό!ύ bƻǘ 
ǘƻ Ǌǳƴ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ bƻ ǇŜǊǎƻƴ    
ƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ 
ǎƘŀƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǘ 
ƭŀǊƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 
 

hŶŎŜǊǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƭ     
ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ Ŧƻƻǘ ƻǊ ōȅ ¦¢±Σ 
ǇƭŜŀǎŜ ōŜ    ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻŦ   
ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭ ǿŀǎǘŜ 
ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΗ 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŜǿǎ 

{ǳƳƳŜǊǝƳŜ wŜƳƛƴŘŜǊΥ hǳǘŘƻƻǊ CƛǊŜǇƭŀŎŜǎ - /ƛǘȅ hǊŘƛƴŀƴŎŜ Ϡнпр-ф 
 

¶ {ǳŎƘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ bƻ ōŀǊǊŜƭǎ ƻǊ 
ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ {ǳŎƘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ŦƻǳǊ ŦŜŜǘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΣ ǿƛŘǘƘ ƻǊ ŘŜǇǘƘΦ 

¶ hƴƭȅ ŎƭŜŀƴ ŦǳŜƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊŜǿƻƻŘΦ bƻ ǘǊŀǎƘΣ ōǳƭƪ ǇŀǇŜǊǎΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƻƻŘǎ ƻǊ ǘƘŜ ƭƛƪŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ōǳǊƴŜŘΦ 
¶ {ǳŎƘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ƴƻƴƅŀƳπ
ƳŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ hǳǘŘƻƻǊ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ōŀƭŎƻƴƛŜǎΣ ǿƻƻŘ ŘŜŎƪǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

¶ !ƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛƭŜ ƛƴ 
ǳǎŜΦ 

¶ !ƴ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ǿƛǘƘƛƴ нл ŦŜŜǘ ǿƘŜƴ ǎǳŎƘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛǎ ƛƴ ǳǎŜΦ 
¶ !ƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜΦ 
¶ {ǳŎƘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǎƳƻƪŜ ƻǊ ŦǳƳŜǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ƻǊ     
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎΦ 

¶ CƭŀƳŜǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘΦ 
¶ hǳǘŘƻƻǊ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мнΥлл ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŀƴŘ сΥлл ŀΦƳΦ 

¢ƘŜ ¦{! ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ƛǎ ōŀŎƪ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн 

!ƎŜ DǊƻǳǇ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ    

!ǳƎǳǎǘ сΣ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ-5ƛǎǘŀƴŎŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǊƻǳǘŜ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΥ тфп ǘƻ IƻǿŀǊŘΣ 9ŀǎǘ ƻƴ     

IƻǿŀǊŘ ǘƻ [ŀƪŜ 5ǊΦΣ {ƻǳǘƘ ƻƴ [ŀƪŜ 5ǊΦ ƛƴǘƻ /ǳŘŀƘȅΦ ¢ƘŜ 

ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ  ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŘŜƭŀȅǎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ ƛǎ ōŀŎƪ ŦƻǊ 
нлннΗ Lǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ     
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ оǊŘΣ ŦǊƻƳ 
сΥлл-фΥол ta ŀǘ ±ǊŜǘŜƴŀǊ tŀǊƪΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ 
ŜǾŜƴǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ              
{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ    tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǇƻƭƛŎŜκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎǊƛƳŜΦ  
bŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ  [ŀǎŜǊ [ƛƎƘǘ {ƘƻǿΗ  

5ǊƛǾŜ-Lƴ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ Wǳƭȅ ннƴŘ ŀǘ ±ǊŜǘŜƴŀǊ 

tŀǊƪΦ tŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ рΥол taΣ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪǎ ƻǇŜƴ 

ŀǘ сΥлл taΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ 9ƴŎŀƴǘƻ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ тΥол 

taΦ  bƻ  ǝŎƪŜǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘΗ 

 

 
/ƛǘȅ ¸ŀǊŘ ²ŀǎǘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

нмнр 9Φ .ƻƭƛǾŀǊ !ǾŜƴǳŜ 
 

¸!w5 ²!{¢9 hb[¸ 
tǊƻƻŦ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 
 

.ǊǳǎƘΣ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ Ƙŀȅ        
ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
 
bh ǳǎŜŘ ƳƻǘƻǊ ƻƛƭΣ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǝǊŜǎΦ             
/ŀƭƭ WƻƘƴΩǎ ŦƻǊ ŀ ōǳƭƪ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƛǘŜƳǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  !ŎŎƻƳƳƻŘŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 
 
bh¢9Υ  .ǊŀƴŎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  5ƻ ƴƻǘ ƳƛȄ ƎǊŀǎǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ǘǿƛƎǎΣ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ-ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ bƻ 
Ǌƻƻǘ ōŀƭƭǎΣ ǎƻŘΣ ƻǊ ŘƛǊǘΦ 
 
{t9/L![ ¸!w5 59.wL{ tL/Y-¦t{ 
.ǊǳǎƘ ƻǊ ǘǊŜŜ ǎǘǳƳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜΦ  /ŀƭƭ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
{¢hwa 5!a!D9 
!ƊŜǊ ŀ ǎǘƻǊƳΣ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ  
ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǘ 
ƴƻ ŎƻǎǘΦ  .ǊŀƴŎƘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ 
όŎŀƴƴƻǘ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪύ 

 
 
 

{ǳƳƳŜǊ IƻǳǊǎΥ 
!ǇǊƛƭ мǎǘ - hŎǘƻōŜǊ омǎǘ 
aƻƴŘŀȅ пΥлл-тΥллǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фΥолŀƳ-ммΥолŀƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ фΥллŀƳ-нΥллǇƳ 
ό/ƭƻǎŜŘ IƻƭƛŘŀȅǎύ 

 
²ƛƴǘŜǊ IƻǳǊǎΥ 

bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ ς aŀǊŎƘ омǎǘ 
aƻƴŘŀȅ пΥлл-сΥллǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ млΥллŀƳ ǘƻ нΥллǇƳ 
ό/ƭƻǎŜŘ IƻƭƛŘŀȅǎύ 

hǇŜƴ IƻǳǎƛƴƎ 
 

{ŜŎǝƻƴ млсΦрл ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘǳǘŜǎΣ ŜƴǝǘƭŜŘ άhǇŜƴ ƘƻǳǎƛƴƎΣέ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  
ά5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜέ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜƴ IƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀǘǳǘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŜȄŎƭǳŘŜΣ ƻǊ ǘǊŜŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ 
Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǳƴŜǉǳŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ млсΦрлόнύΣ όнƳύΣ ƻǊ όнǊύ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎŜȄΣ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ǎŜȄǳŀƭ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜΣ ǎŜȄǳŀƭ 
ŀǎǎŀǳƭǘΣ ƻǊ ǎǘŀƭƪƛƴƎΣ ƭŀǿŦǳƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƎŜΣ ƻǊ ŀƴŎŜǎǘǊȅΦ 
 

{ŜŎǝƻƴ млсΦрл ƭƛǎǘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ hǇŜƴ IƻǳǎƛƴƎ ƭŀǿΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜΥ 
 

¶ .ȅ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭΣ ǊŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎŜ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ōȅ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘŜǊƳǎΤ 

¶ .ȅ ŦŀƭǎŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǊŜƴǘŀƭ ƻǊ ǎŀƭŜΤ ŀƴŘ 

.ȅ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ŀ ƭŜŀǎŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŜƴŀƴǘ ŦǊƻƳ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ  
ǘŜƴŀƴǘΦ 
 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ {ŜŎǝƻƴ млсΦрл ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻŘŜ ƻŦ hǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ  ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ όпмпύ пум-ноллΦ 
 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ  LŦ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ǊŜŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƴŀȅ ƛǎǎǳŜ ŀ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ       
ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏŀƴ ǇǳǊǎǳŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦŀƛǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀǿǎΦ  
¦ƴŘŜǊ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ hǇŜƴ IƻǳǎƛƴƎ [ŀǿΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻǊ ŜƴŘŜŘ ǘƻ ŬƭŜ ŀ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 9ǉǳŀƭ wƛƎƘǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ό9w5ύ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  !     
ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻǊ ŜƴŘŜŘ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ŎƛǾƛƭ ŀŎǝƻƴ όƭŀǿǎǳƛǘύ ŦƻǊ 
Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜƴ IƻǳǎƛƴƎ ƭŀǿΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǘƻƭƭŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ hǇŜƴ 
IƻǳǎƛƴƎ ƭŀǿ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ hǇŜƴ IƻǳǎƛƴƎ ƭŀǿ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ 
Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όǿǿǿΦŘǿŘΦǿƛǎŎƻƴǎƛƴΦƎƻǾύΦ  
 

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΦ ! ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όI¦5ύ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ мфсу CŜŘŜǊŀƭ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ !Ŏǘ όCCI!ύΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ !Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ I¦5 Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ 
ǿǿǿΦƘǳŘΦƎƻǾΦ   
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ          
όпмпύ нту-мнплΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όпмпύ нфт-онмп ŜȄǘΦ уолл ƻǊ уолмΣ ƻǊ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 9ǉǳŀƭ wƛƎƘǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ όпмпύ ннт-поупΦ 

http://www.dwd.wisconsin.gov
http://www.hud.gov


 

 /ƛǘȅ DŀǊōŀƎŜ ϧ wŜŎȅŎƭƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
!ƭƭŜȅκ/ǳǊō {ŜǊǾƛŎŜ 
WƻƘƴǎ 5ƛǎǇƻǎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŎŀǊǘǎ όōǊƻǿƴ-
ƎŀǊōŀƎŜΣ ƎǊŜŜƴ-ǊŜŎȅŎƭŜύ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭƭŜȅκ
ŎǳǊōΦ  /ŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƭƭŜȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  /ŀǊǘǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нп ƘƻǳǊǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ          
ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мн ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ       
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǳǘ 
ōȅ сΥлл !a ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Řŀȅ ƻǊ          
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ  
 
²ŜŜƪƭȅ /ŀǊǘ DŀǊōŀƎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ LǘŜƳǎ 
DŀǊōŀƎŜ όǊŜŦǳǎŜ κ ǊǳōōƛǎƘ κ ǘǊŀǎƘύ        
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎǘŜΣ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ōŀǎŜŘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ 
ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ .wh²b WƻƘƴǎ 5ƛǎǇƻǎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŎŀǊǘΦ DŀǊōŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ōŀƎƎŜŘ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƭƻƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǘΦ  DŀǊōŀƎŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΦ 
 
.ǳƭƪ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ LǘŜƳǎ 
9ŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ н 
ōǳƭƪ   ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǳǇ ǘƻ нп 
ōǳƭƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ Ŏŀƭƭ 
WƻƘƴǎ 5ƛǎǇƻǎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ όнснύ пто-птлл 
ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ōǳƭƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ      
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ōǳƭƪ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΥ 
¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀƎƎŜŘ ƎŀǊōŀƎŜ ŀƴŘκƻǊ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

¶ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ 
¶ ¦ǎŜŘ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƛƭ 
¶ bƻƴ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǝǊŜǎ - н ǇŜǊ 
ƳƻƴǘƘ ǳǇ ǘƻ у ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǇŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 

¶ {ƛƴƪǎΣ ǘǳōǎΣ ǘƻƛƭŜǘǎ όǿκ ǘŀƴƪ ǊŜƳƻǾŜŘύ 
¶ CǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŎƘŀƛǊǎΣ ǎƻŦŀǎΣ ōŜŘǎΣ     
ŘǊŜǎǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎΣ 
ǿŀǎƘŜǊǎΣ ŘǊȅŜǊǎΦ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ƭǳƳōŜǊ όǿκ ƴŀƛƭǎ       
ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ōŜƴǘ Řƻǿƴύ ƳŜǘŀƭΣ ǇƛǇŜǎΣ 
ŜǘŎΦ 

¶ {Ƴŀƭƭ ŀǳǘƻ ǇŀǊǘǎ όŜƳǇǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛǉǳƛŘǎύ 
¶ ²ŀǘŜǊ ōŀǎŜŘ ǇŀƛƴǘΥ ƭŜǘ Ǉŀƛƴǘ ŘǊȅ ǳǇ      
ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻǊ ǳǎŜ ŀōǎƻǊōŜƴǘ όƻƛƭ ŘǊȅΣ 
ƪƛǧȅ ƭƛǧŜǊΣ ǎŀǿŘǳǎǘΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ ǎƻŀƪ ǳǇ 

ǇŀƛƴǘΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦƻǊ   
ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ  CƻǊ ƻƛƭ ōŀǎŜŘ Ǉŀƛƴǘ Ŏŀƭƭ 
όпмпύ ннр-нлсс ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦƳƳǎŘΦŎƻƳ ŦƻǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ    
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

¶ /ŀǊǇŜǘǎΣ ǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǝŜŘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ 
пΩ ƻǊ ƭŜǎǎ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ сл ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ 
ƛǘŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŎŀǊǇŜǘ ŘǊȅύ 

¶ !ǎƘŜǎ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎ 
¶ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿǊŜŀǘƘǎ 
όƘƻƭƛŘŀȅ    ǎŜŀǎƻƴύ 

¶ hǘƘŜǊ ƻǾŜǊǎƛȊŜ ƛǘŜƳǎ ƴƻǘ ōŀƴƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ƭŀƴŘŬƭƭ 

 
/ǳǊōǎƛŘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
9ŀŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǘƻ н        
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ōǳƭƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƻƴŜ ¢± ƻǊ ƻƴŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
όƪŜȅōƻŀǊŘΣ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ǘƻǿŜǊύΦ 
 
 
wŜŎȅŎƭƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
Dw99b ŎŀǊǘΥ  
¶ tƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ім-т  
¶ Dƭŀǎǎ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ƧŀǊǎ  
¶ !ƭǳƳƛƴǳƳ ŎŀƴǎΣ ǝƴ ƻǊ ǎǘŜŜƭ ŎŀƴǎΣ ŦƻƛƭΣ 
ŀƴŘ ǇƛŜ ǝƴǎ  

¶ tŀǇŜǊōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ŎŜǊŜŀƭΣ ŎǊŀŎƪŜǊΣ 
ǎƴŀŎƪ ōƻȄŜǎΣ ŜǘŎΦ  

¶ tŀǇŜǊ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ŎŀǊǘƻƴǎΣ ŘŀƛǊȅΣ 
ŀƴŘ ƧǳƛŎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ  

¶ CƭŀǧŜƴŜŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ  
¶ Wǳƴƪ Ƴŀƛƭ  
¶ tƘƻƴŜ ōƻƻƪǎ  
¶ aŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ƻŶŎŜ ǇŀǇŜǊ 
¶ .Ǌƻǿƴ ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎ  
 
aƛǎǎŜŘ tƛŎƪ-ǳǇǎ 
LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎŀǊōŀƎŜ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
όǊŜƳŜƳōŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ       
ƘƻƭƛŘŀȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎύΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ WƻƘƴǎ 
5ƛǎǇƻǎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ όнснύ пто-птлл        
aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ уΥлл !a ǘƻ рΥлл taΦ 
 
 
 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ƎŀǊōŀƎŜ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ȅƻǳ  ƳŀȅΥ 
¶ /ŀƭƭ WƻƘƴǎ 5ƛǎǇƻǎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ όнснύ пто-
птлл ŦƻǊ ŀ ǉǳƻǘŜΦ 

¶ tǳǊŎƘŀǎŜ ŀ .ŀƎǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ    
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜΦ  LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ    
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ           
ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŜŜ ŦƻǊ     
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

¶ hǊŘŜǊ ŀ ŘǳƳǇǎǘŜǊΥ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ŘǳƳǇǎǘŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LǘŜƳǎ .ŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ [ŀƴŘŬƭƭ 

¶ !ƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ 

¶ CǳǊƴŀŎŜǎ 

¶ 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŜǊǎ 
¶ ²ŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ 
¶ ²ŀǘŜǊ ǎƻƊŜƴŜǊǎ 
¶ 5ƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎ 
¶ ²ŀǎƘŜǊǎΣ ŘǊȅŜǊǎ 
¶ {ǘƻǾŜǎΣ ƻǾŜƴǎΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜǎ 
¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎκŦǊŜŜȊŜǊǎ 
¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
 
CƛƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜǎŜ 
ƛǘŜƳǎ ƻƴƭƛƴŜΥ 
 
ǿǿǿΦŘƴǊΦǿƛΦƎƻǾκǘƻǇƛŎκǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ǿǿǿΦǊŜŎȅŎƭŜƳƻǊŜǿƛǎŎƻƴǎƛƴΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦǳǿƳΦŜŘǳκǎƘǿŜŎκǿǊƳŘ 
ǿǿǿΦǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǊŜŎƻǾŜǊȅƛƴŎΦƴŜǘ 
ǿǿǿΦŀǇǇƭƛŀƴŎŜǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦƴŜǘ 
ǿǿǿΦǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ-ŘŜǇƻǘΦŎƻƳ 

 

          CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŜǿǎ 

CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ς 5ƛŘ ¸ƻǳ Yƴƻǿ Κ 
 

¢ƘŜ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ²Ŝǎǘ !ƭƭƛǎ CƛǊŜ      
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ²ŀǳǿŀǘƻǎŀ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ 
CƛǊŜ wŜǎŎǳŜ ŦƻǊ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ    ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ 
ǇƻǎǝƴƎ ƛǎ  ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛπ
Ŏŀƭƭȅ ōȅ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǳǿŀǘƻǎŀΦ   

 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ        
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ     
ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΦ  ! {ǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 9a¢
-tŀǊŀƳŜŘƛŎ [ƛŎŜƴǎŜ ƻǊ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ŀ         
tŀǊŀƳŜŘƛŎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 
! ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ CƛǊŜ hŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 9ŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘǎ     
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘŀũǎ ŀƴŘ              
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŬƴŀƭƛȊŜǎ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƪŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ 
ƻũŜǊǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳƴǝƭ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǳƭŬƭƭǎ ƛǘǎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ  ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎΣ ŀƭƭ    
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

hƴŎŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀŎŎŜǇǘǎ ŀƴ ƻũŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ŎƘŜŎƪǎΣ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŬǩƴƎǎΦ 

 

tǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ Řǳǘȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ CƛǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ όWC¢!ύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ²ŀǳǿŀǘƻǎŀΦ  
¢ƘŜǊŜΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ  
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ŬǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŬǊŜ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƳƻŘŜǊƴ ŬǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜΣ ǳǝƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŜȄǘǊƛŎŀǝƻƴΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ŬǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƘƛƎƘ-ǊƛǎŜ ŬǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎΣ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŎƻƘŜǎƛǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ WC¢! ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ   
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

¦Ǉƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ Řǳǘȅ     
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ tŀǊŀƳŜŘƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΥ  
 
{CC5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƘƛƎƘƭȅ-ǘǊŀƛƴŜŘ           
CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ-tŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ǎƛƴŎŜ нлмуΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƛǘȅΣ   aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ h9aΣ ŀƴŘ ƻǳǊ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ    
5ǊΦ .Ŝƴ ²ŜǎǘƻƴΣ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǇƘŀǎŜǎ м ŀƴŘ н ƻŦ ǘƘŜ          
п-ǇƘŀǎŜ .[{-![{ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƭŀƴΦ hǳǊ tŀǊŀƳŜŘƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ    
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŦƻǊ 
Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  



 

 

Yф .ŀƴŜ IŜǊƻ CǳƴŘ 
 

Yф .ŀƴŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нлмп ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Yф ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ 
CǊŀƴŎƛǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ с ѹ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ŀƴŘ 5ŜǘŜŎǝǾŜ Iƻƭƭȅ aŎaŀƴǳǎ ƭƻƎƎŜŘ   
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜ ŀƭǎƻ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ         
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  Yф .ŀƴŜ ǊŜǝǊŜŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнл ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǘƻ Yф wƛƎƎǎ ŀƴŘ hŶŎŜǊ IƻƭƳŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎΣ Yф .ŀƴŜΩǎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ·-Ǌŀȅǎ ŀƴŘ ŀ 5b! ǘŜǎǘΣ 
Yф .ŀƴŜ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƳȅŜƭƻǇŀǘƘȅ ό5aύΣ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ƴŜǊǾŜ     ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ŎǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ŦŀǘŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǘƻǇǇƛƴƎ Yф .ŀƴŜ ŀƴŘ 5ŜǘŜŎǝǾŜ aŎaŀƴǳǎ ŦǊƻƳ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŎǊǳŜƭ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  [ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ Yф .ŀƴŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǎŜǊ ŀƴŘ 
ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ   

 

5ŜǘŜŎǝǾŜ aŎaŀƴǳǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Yф aƻƴǳƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 
ƭŜƎŀŎȅ ǘƻ Yф .ŀƴŜΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ 
Yфǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘΦ  
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ 
ȅƻǳǊ /ƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ 5ŜǘŜŎπ
ǝǾŜ aŎaŀƴǳǎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻ  ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀ ōǊƻƴȊŜ DŜǊƳŀƴ {ƘŜǇƘŜǊŘ ǎǘŀǘǳǘŜ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ƻǳǊ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭƅŜǎǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƘŀǘ Yфǎ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ άYф .ŀƴŜ IŜǊƻ CǳƴŘέ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀƴŘ Yф .ŀƴŜΩǎ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘŀȄ   
ǇŀȅŜǊ ŘƻƭƭŀǊǎΦ   

 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ άŎǊŜŀǝƻƴέ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴǳƳŜǊπ
ƻǳǎ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƻũŜǊ ƘŜƭǇΦ  5ŜǘŜŎǝǾŜ aŎaŀƴǳǎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 
Yф .ŀƴŜ άƎŜŀǊΣέ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Yф 

.ŀƴŜ IŜǊƻ CǳƴŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ȅƻǳǊ 
ǇŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ 
ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 
ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ   ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

 

YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ /ƛǘȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  
!ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƘŜƭǇ Yф .ŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊƻƴȊŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ   

 

[ƛƪŜ άYф .ŀƴŜέ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƻƴƎ ŀǎ ƘŜ ŀƴŘ 5ŜǘŜŎǝǾŜ 
aŎaŀƴǳǎ ƳŀƴŀƎŜ Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘΦ !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ   
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜǘŜŎǝǾŜ Iƻƭƭȅ aŎaŀƴǳǎ ŀǘ пмп-омс-попл ƻǊ   

ƘƻƭƭȅΦƳŎƳŀƴǳǎϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎΦ      

 

    
 

 

нлнн .9!¦¢LCL/!¢Lhb /haaL¢¢99 t[!b¢9w .95 {thb{hw{ 
 

Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƛǘƘ /ƻƳƳƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ tƭŀƴǘŜǊ .ŜŘ 
{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ōŜŘǎ ŀǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŎƛǾƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ нлнн ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜΥ 
 

 
 
¢ƘŜ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜǎŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ǇƭŀƴǘŜǊ ōŜŘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎΦ 
 
.ŜŘǎ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

Dh[5 [9±9[ όϷнллκōŜŘύ {L[±9w [9±9[ όϷмллκōŜŘύ .whb½9 [9±9[ όϷрлκōŜŘύ 

.ƻƴǘŜƳǇƻ tƭǳƳōƛƴƎ aŀȅƻǊ YŜƴ ¢ǳǘŀƧ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ 5t² 

5ƻōƛŜΩǎ {ǘŜŀƪ IƻǳǎŜ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ   

/ŀǊƭ ŀƴŘ YŀǊŜƴ YƛǘȊƛƴƎŜǊ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ   

Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ WŀƴŜǘ [Φ wȅŀƴ ōȅ 
.ƻō .ƻƪƴŜǾƛǘȊ 

[ŀȅǘƻƴ CǊǳƛǘ aŀǊƪŜǘ   

  t5v ¢ƻƻƭƛƴƎ   

  tǊƻƧŜŎǘ /ƻƴŎŜǊƴ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ wȅǘŜǊǎƪƛ   

{¢hwa²!¢9w LbChwa!¢Lhbκ95¦/!¢Lhb 
 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ¢ǊǳǎǘΣ LƴŎΦ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ŜǇŀǊŀǘŜ {ǘƻǊƳ {ŜǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ όa{пύ ǇŜǊƳƛǘΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƛƴŎƘ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ Ŝǉǳŀƭǎ ǊƻǳƎƘƭȅ пр Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΚ LŦ ȅƻǳ ǇƻǳǊŜŘ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƻƴǘƻ ŀƴ b.! ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ .ǳŎƪǎ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊ Dƛŀƴƴƛǎ !ƴǘŜǘƻƪƻǳƴƳǇƻ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƘŜŀŘ муп ǝƳŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΗ 9ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΗ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ wŜǎǇŜŎǘ hǳǊ ²ŀǘŜǊǎ wŀƛƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎΗ 
[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǘ ǿǿǿΦǊŜǎǇŜŎǘƻǳǊǿŀǘŜǊǎΦƻǊƎκŦŀŎǘǎ-ŀǘ-ƘƻƳŜΗ 
 
{ǳƳƳŜǊ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜǊŜΗ ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ      
ǇǊƻǇŜǊǘȅΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǇŜŎǘ hǳǊ ²ŀǘŜǊǎ wŀƛƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀǘ 
ƘƻƳŜΗ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǘ ǿǿǿΦǊŜǎǇŜŎǘƻǳǊǿŀǘŜǊǎΦƻǊƎκŦŀŎǘǎ-ŀǘ-ƘƻƳŜΗ 

mailto:holly.mcmanus@stfranwi.org
http://www.respectourwaters.org/facts-at-home
http://www.respectourwaters.org/facts-at-home


 

 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ 5t² 

wŜǇƻǊǘ ŀ {ǇƛƭƭΥ 

!ƴȅƻƴŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳƳǇƛƴƎ ƻǊ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ƻƛƭΣ ŀƴǝŦǊŜŜȊŜΣ 
ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǇƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ       
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ нп-ƘƻǳǊ ƘƻǘƭƛƴŜ 
ŀǘ      όуллύ фпо-лллоΦ   

 

²ŀǘŜǊ ƛƴ .ŀǎŜƳŜƴǘΥ 

LŦ ȅƻǳǊ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ƛǎ ōŀŎƪƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

¢ƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƭƭ όпмпύ пум-нолл  
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ помфΣ aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅ уΥлл!a ǘƻ пΥолtaΦ           
CƻǊ  ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ όпмпύ пум-ннонΦ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ¸ŀǊŘ 5ŜōǊƛǎ tƛŎƪ-ǳǇǎΥ  

.ǊǳǎƘ ƻǊ ǘǊŜŜ ǎǘǳƳǇǎ όǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻũύ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ          
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

{ǘƻǊƳ 5ŀƳŀƎŜΥ  

!ƊŜǊ ŀ ǎǘƻǊƳΣ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ 
ǳǇ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

[ŜŀŦ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΥ 

[ŜŀǾŜǎ ƻƴƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳǧŜǊ ŘǳǊƛƴƎ Ŧŀƭƭ            
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  Lƴ нлннΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ 
нлннΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ Ǉǳǘ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳǧŜǊ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
рΣ нлннΦ  !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ƭŜŀǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ         
wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎƴƻǿ 
ƻƊŜƴ ŎƻƳŜǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ 
ŘŀǘŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƴƻǿ ƻǊ ƛŎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ 
ƭŜŀǾŜǎ Ŏŀƴ ŦǊŜŜȊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ǉƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿ 
ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ   ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀǎπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ bŜǿǎ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ .ŀǧŜǊȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ Ƙŀǎ ƴƻ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘ-
ŀŎƛŘ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƪŀƭƛƴŜΣ ƭƛǘƘƛǳƳΣ ƭƛǘƘƛǳƳ ƛƻƴΣ ƳŜǘŀƭ ƘȅŘǊƛŘŜΣ     
ƴƛŎƪŜƭ-ŎŀŘƳƛǳƳΣ ǎƛƭǾŜǊ ƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ȊƛƴŎ-ŀƛǊΦ .ŀǧŜǊƛŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ             
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ƴŀƴȅ 
ōŀǧŜǊȅ ǘȅǇŜǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ŘǊƻǇ-ƻũ ǎƛǘŜΦ .ŀǧŜǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴŜǾŜǊ Ǝƻ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎΦ  WƻƘƴǎ 5ƛǎǇƻǎŀƭ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ƭŜŀŘ-ŀŎƛŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ōǳƭƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƛŎƪǳǇΦ  /ŀƭƭ WƻƘƴǎ ǘƻ      
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ŘƴǊΦǿƛΦƎƻǾ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ άōŀǧŜǊƛŜǎΦέ 

 

[ŜŀŘ-ŀŎƛŘ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ƻǊ άŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǘȅǇŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΣέ ŀǊŜ ōŀƴƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ƭŜŀŘ-ŀŎƛŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƻ ŀƴȅ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜƭƭǎ ǘƘŜǎŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ōǳȅ ŀ ƴŜǿ ōŀǧŜǊȅΦ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ ŦŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǳǎŜŘ ōŀǧŜǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ  
ōǳȅƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ 

¢ǊǳŎƪ мтΣ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5t² ƅŜŜǘ ŀŘŘŜŘ ƛƴ нлнмΦ  ¢ƘŜ 5t² 
ǎƻǳǊŎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΗ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ 
ƻǾŜǊ ϷрлллΦ 

{ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǘ hǳǘΥ 
¢ƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ²Ŝ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ŀǘ  
όуллύ ссн-птфт ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ            
ǿǿǿΦǿŜ-ŜƴŜǊƎƛŜǎΦŎƻƳΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀō ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŀōŜƭŜŘ 
άhǳǘŀƎŜǎ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅέΦ  ¢ƘŜ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜ  ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻǳǘŀƎŜǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ ά{ǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ŀǊŜŀ ƭƛƎƘǘ 
ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎέΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ƻǳǘŀƎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŀ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŎŀƭƭΦ  LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ōǳǧƻƴΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ŀƴ      ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ŀ ǇƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǘŀƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ   

 

 IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

{ǇǊƛƴƎƛƴƎ .ŀŎƪ ƛƴǘƻ [ƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ aƛƭǿŀǳƪŜŜκ
{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /h±L5-мф ǘƘǊƻǳƎƘ   
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘǊŀŎƛƴƎΣ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ /5/ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ /h±L5-мф ŎŀǎŜǎ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘƛƎƘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ 
ŀƎƻ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ нлнмΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƻǝŎ ǝƳŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ǇŀǎǎŜŘΦ {ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜǎ ¢ŀȅƭƻǊΣ YŀƛƭȅƴΣ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜŀƎŜǊƭȅ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǊŜǎǘŀǊǝƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜǎŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ŀȅƭƻǊ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōŜƎŀƴΦ !ƊŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /h±L5-
мфΣ ǎƘŜ ƛǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ 
ǎƘŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ Ŧŀƭƭǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ {ǘŜǇǇƛƴƎ hƴΣ 
ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ Ŧŀƭƭǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ          
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ¢ŀȅƭƻǊ ǿƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ 
ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ-ƪƴƛǘ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  

 

[ƛƪŜ ¢ŀȅƭƻǊΣ Yŀƛƭȅƴ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ {ƘŜ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ !ǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ Yŀƛƭȅƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ         
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƳƻǊŜ                   
ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ             
ƭŀŎǘŀǝƻƴ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ             
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŀŎǘŀǝƻƴ ǎǇŀŎŜΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ            
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ǿƻǊƪ ǎƛǘŜǎΦ CƻǊ aŜƭƛǎǎŀΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ     

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ   
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ aŜƭƛǎǎŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 
Ǿƛǎƛƻƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 
[ƛƻƴǎ /ƭǳōΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ CƻǊ ƘŜǊΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ƘŜǊ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ƘŜǊ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ aŀǊȅ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ 
ǎǇǊƛƴƎ ŀǎ ǎƘŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ό{¢Lύ ŎƭƛƴƛŎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘƻǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 
¢Ƙƛǎ {¢L ŎƭƛƴƛŎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘŜǎǝƴƎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ        
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ  

 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ WŀŎƪƛŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ       
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ               
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ /h±L5-мф Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 
Ƴŀƴȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘƻǇŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘΦ 
CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǳǎŜΦ 

 

CƻǊ aŀǊǘȅ ŀƴŘ /ŀǊƛƴŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴƻǊƳŀƭŎȅ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴƛƳŀƭ ōƛǘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ! ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ Wǳƭȅ ŀǎ aŀǊǘȅ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǝǊŜ 
ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлно ŀƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ пл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нл ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ IŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ 
ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

 

!ƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōǳǎȅ ȅŜŀǊǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜǎ ŜƴŜǊƎƛȊŜǎ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜǎŜ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪǎΦ !ǎ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƳŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘΗ   
!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ IŜŀƭǘƘ         
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΚ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŜƎƛǎǘǊȅ ό²9!±wύΗ ²9!±w ƛǎ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ōǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǊƻƭŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǳǇƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǿŜŀǾǊǿƛΦƻǊƎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ά{ƻǳǘƘ aƛƭǿŀǳƪŜŜέ ƻǊ ά{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎέ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  
ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ aƛƭǿŀǳƪŜŜκ{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ όпмпύ тсу-улрр 
ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκǾƻƭǳƴǘŜŜǊ{a{CI5 ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

http://www.weavrwi.org
https://bit.ly/volunteerSMSFHD


 

 

 

{ĥāāÙė !ÏġìİìġìÙě 
улΩǎ 5ŀƴŎŜ tŀǊǘȅΗ ς {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ но Ϫмл - млΥол ŀƳ όLŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀƎŜǎ о - тύΥ [ŜǘΩǎ ǎƘŀƪŜ ƛǘ ǳǇΗ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ǊŀŘŘŜǎǘ ƻǳǜƛǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ 

ŘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ƪƛŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ мфулΩǎΦ όaŀǎƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƎŜǎ п ϧ ƻƭŘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŘƻƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦύ 
 

¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘǎ - /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀǎ ǿŜ ƅŀǎƘōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ор ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊƛǾƛŀ ƎŀƳŜǎΗ CƛƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘǊƛǾƛŀ ōǳũǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 

 ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ т - нлллΩǎ ¢ǊƛǾƛŀ 

 ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мп - мффлΩǎ ¢ǊƛǾƛŀ 

 ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нм - мфулΩǎ ¢ǊƛǾƛŀ 

 ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ну - 5ƛǎƴŜȅ ¢ǊƛǾƛŀ 
 

aƛǎǎ YƛƳΩǎ !ƳŀȊƛƴƎ !ƴƛƳŀƭǎ ς {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ с ϪмΥол ς нΥол ǇƳΥ [ŜǘΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ǿŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ Ŏƻƻƭ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ǳǇ ŎƭƻǎŜΗ όaŀǎƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƎŜǎ п ϧ ƻƭŘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŘƻƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦύ 
 

{ǘƻǊȅ²ŀƭƪϯ όŀƭƭ ŀƎŜǎύΥ !ƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ƭƻƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōƻƻƪ άbƻǘ vǳƛǘŜ bŀǊǿƘŀƭέ ōȅ WŜǎǎƛŜ {ƛƳŀ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ bƻƧƻǎƘƛƴƎ 

¢Ǌŀƛƭ όōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊύΦ 
 

wƻŎƪǎ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ .ƭƻŎƪ όŀƭƭ ŀƎŜǎύΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛŘƛƴƎ ƻŎŜŀƴ-ǘƘŜƳŜŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǊƻŎƪǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻƴŜΣ ōǊƛƴƎ 

ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴŘ ǇǊƛȊŜΗ 
 

CƛƴŘƛƴƎ bŜƳƻΧŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΗ LƴŘƻƻǊ {ŎŀǾŜƴƎŜǊ Iǳƴǘ όŀƭƭ ŀƎŜǎύΥ !ƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ƭƻƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎƴŜȅ ƳƻǾƛŜ άCƛƴŘƛƴƎ bŜƳƻέ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƘƛŘŘŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ tƛŎƪ ǳǇ ŀ ƘŀƴŘƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ 
 

{ĥāāÙė wÙÁÕìĂä 
bƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ сΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŜŀƴǎǘŀŎƪΦ 

CƛƴŘ ŀ ƭƛƴƪ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ƭƻƎ ƻƴ ǘƻ ǎǜǊŀƴŎƛǎƭƛōǊŀǊȅΦōŜŀƴǎǘŀŎƪΦƻǊƎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ¢ǊŀŎƪ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜŀǊƴ άǝŎƪŜǘǎέ ŦƻǊ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ tŀǇŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

hĂäĈìĂä tėĈäėÁāě Áġ ġéÙ [ìÎėÁėķ ς /ƘŜŎƪ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŀǘŜǎ ϧ ǝƳŜǎΦ 

{ǘƻǊȅǝƳŜǎ ϧ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ aƻǾŜ ϧ DǊƻƻǾŜ όŀƎŜǎ л - рύΥ {ƻƴƎǎΣ ǊƘȅƳŜǎΣ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΗ 

¶ CŀƳƛƭȅ {ǘƻǊȅǝƳŜ όŀƎŜǎ όл - рύΥ {ǘƻǊƛŜǎΣ ǊƘȅƳŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

¶ .ŀōȅ tƭŀȅ όŀƎŜǎ л - му ƳƻƴǘƘǎύΥ bŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ōŀōƛŜǎ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

¶ aŜǎǎȅ aƻƴŘŀȅǎ όLŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀƎŜǎ н - рύΥ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŎƻƭƻǊŦǳƭΣ ƳŜǎǎȅ ŦǳƴΗ 

¶ !Ǌǘ [ŀō όŀƎŜǎ с - ммύΥ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ƻǊ ŀǊǘ ǎǘȅƭŜ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘƻǇƛŎΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ½ƻƴŜ όŀƎŜǎ с - ммύΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

¶ мǎǘ ς оǊŘ DǊŀŘŜ .ƻƻƪ /ƭǳō όŀƎŜǎ с - фύΥ wŜŀŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

¶ .ƻƻƪ .ƻȄŜǎ όŀƎŜǎ мл - муύΥ ! ōƻƻƪ ōƻȄ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǘŜƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ Ǉƭǳǎ ŜȄǘǊŀ ƎƻƻŘƛŜǎΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ȅƻǳ ǘƻ ǇƛŎƪ-ǳǇΣ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ōƻȄΗ Cƛƭƭ ƻǳǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

¶ ¢ŀƪŜ ϧ aŀƪŜ Yƛǘǎ όŀƭƭ ŀƎŜǎύΥ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŎǊŀƊ ƪƛǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ CƛǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ 

ǎŜǊǾŜΦ 

¶ CǊƛŘŀȅ aƻǾƛŜ aŀǝƴŜŜǎ όŀƎŜǎ му ϧ ƻǾŜǊύΥ !ǘ н ǇƳ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦǊŜŜ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ ǇƻǇŎƻǊƴΦ 

¶ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ ǘƻ Dƻ όŀƭƭ ŀƎŜǎύΥ hƴŜ CǊƛŘŀȅ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ōŀƎ ƻŦ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǇƻǇŎƻǊƴΦ 

[ìÎėÁėķ IĈĥėě 
aƻƴ - ²ŜŘΥ   фΥол ŀƳ ς у ǇƳ 

¢Ƙǳ - CǊƛΥ   фΥол ŀƳ ς с ǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΥ   фΥол ŀƳ ς п ǇƳ 

пнол {Φ bƛŎƘƻƭǎƻƴ !ǾŜΦ 

όпмпύ пум-тоно 

 

 

hĂûìĂÙ tėĈäėÁā wÙäìěġėÁġìĈĂ 
YŜŜǇ ǳǇ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘκƻǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ  

ƻǳǊ ŜbŜǿǎƭŜǧŜǊΦ LŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜΦ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎǜǊŀƴŎƛǎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōǳǧƻƴΦ LǘΩǎ ǘƘŀǘ ŜŀǎȅΗ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΦ 

 

{ÏéĈĈû {ĥĔĔûķ /ĈûûÙÏġìĈĂ .ÙĂÙãìġġìĂä tėĈ÷ÙÏġ /ĈĂÏÙėĂ /ĥÕÁéķ κ {ġΦ CėÁĂÏìě  
¢ƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ сΥ ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǊŀȅƻƴǎΣ ǿŀǎƘŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ŎƻƭƻǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎΣ ǇŜƴŎƛƭ ōƻȄŜǎκ

ŎŀǎŜǎΣ ōŀŎƪǇŀŎƪǎΣ ƎƭǳŜΣ ŜǊŀǎŜǊǎΣ ǇŜƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

 

IĈāÙ 5ÙûìİÙėķ {ÙėİìÏÙ 
¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ му ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ŦǳƭŬƭƭ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘΦ hƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴΣ ŀ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ȅƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴȅ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ [ƛōǊŀǊȅ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎǜǊŀƴŎƛǎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜΗ 
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