
 

 

 

 

 

/ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

aŀǊƪ WƻƘƴǎǊǳŘ 

όпмпύ пум-нолл 

aŀǊƪΦWƻƘƴǎǊǳŘϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

 

/ƛǘȅ /ƭŜǊƪ κ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

!ƴƴŜ .Φ ¦ŜŎƪŜǊΣ aa/κ²/t/  

όпмпύ пум-нолл  

!ƴƴŜΦ¦ŜŎƪŜǊϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ hǾŜΣ a{I9tΣ .{bΣ wb 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  

όпмпύ тсу-улрр 

IŜŀƭǘƘϪǎƳǿƛΦƻǊƎ 

 

CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

/ƘƛŜŦ bƛŎƘƻƭŀǎ tƻǇƭŀǊ 

όпмпύ пуо-ппнп  

bƛŎƘƻƭŀǎΦtƻǇƭŀǊϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ  

 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

/ƘƛŜŦ YŜǾƛƴ IǳƴǘŜǊ 

όпмпύ пум-ннон  

YŜǾƛƴΦIǳƴǘŜǊϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

aŜƭƛƴŘŀ 5ŜƧŜǿǎƪƛΣ t9  

/ƛǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊκ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ 

²ƻǊƪǎ  

όпмпύ пум-нолл 

aŜƭƛƴŘŀΦ5ŜƧŜǿǎƪƛϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ  

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

DŀǊȅ aŜŜǊǎŎƘŀŜǊǘ 

όпмпύ пум-нолл 

DŀǊȅΦaŜŜǊǎŎƘŀŜǊǘϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

 

{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ [ƛōǊŀǊȅ  

пнол {Φ bƛŎƘƻƭǎƻƴ !ǾŜƴǳŜ  

όпмпύ пум-тоно  

ǿǿǿΦǎǜǊŀƴŎƛǎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ  

 

 

 

±ƛǎƛǘ ¦ǎ hƴƭƛƴŜΥ  

ǿǿǿΦǎǜǊŀƴŎƛǎǿƛΦƻǊƎ  

 
/ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ  

оплл 9Φ IƻǿŀǊŘ !ǾŜƴǳŜ 

{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎΣ ²L  ронор 

 

 

tƘƻƴŜΥ όпмпύ пум-нолл 

CŀȄΥ όпмпύ пум-спуо 

ǿǿǿΦǎǜǊŀƴŎƛǎǿƛΦƻǊƎ 
 

          ϝϝϝϝϝϝϝϝϝ9/w²{{955aϝϝϝϝ  
 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ǳǎǘƻƳŜǊ 

{ŀƛƴǘ CǊŀƴŎƛǎΣ ²L  ронор 

tǊŜǎƻǊǘŜŘ  {ǘŘΦ 

¦{ tƻǎǘŀƎŜ tŀƛŘ 

/ǳŘŀƘȅΣ ²L роммл   

tŜǊƳƛǘ Ін 

 

 

June  

2018  

ol. 3  

aŀȅƻǊ 

 

YŜƴ ¢ǳǘŀƧ 

YŜƴΦ¢ǳǘŀƧϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

hŶŎŜ όпмпύ омс-поно 

/Ŝƭƭ όпмпύ оор-лпоп 

 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ м 

 

{ŀǊŀƘ /ŀƭŘŜǊƻƴ 
{ŀǊŀƘΦ/ŀƭŘŜǊƻƴϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

/Ŝƭƭ όпмпύ спл-фмпр 

 

{ǘŜǾŜ ²ŀǧŀǿŀ 

{ǘŜǾŜΦ²ŀǘǘŀǿŀϪǎǘŦǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

όпмпύ пум-тлоо 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ н 

 

5ƻƴŀƭŘ .ǊƛŎƪƴŜǊ 

ōǊƛŎƪƴŜǊ5ϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

όпмпύ пун-лрмп 

 

/ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{Ƙŀǿƴ CŜƛǊŜǊ 

{ƘŀǿƴΦCŜƛǊŜǊϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

όпмпύ ооф-лннр 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ о 

 

aŀǧ 5ŀƳƻƴ 

aŀǧΦ5ŀƳƻƴϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

όпмпύ уоф-флуф 

 

5ŜōōƛŜ Cƭƛǎǎ 

5ŜōōƛŜΦCƭƛǎǎϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

/Ŝƭƭ όпмпύ том-уурм 

 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ WǳŘƎŜ 

IƻƴƻǊŀōƭŜ tŜǘŜǊ IŜƳƳŜǊ 

όпмпύ пум-нолл 9Ȅǘ мор 

 

оплл 9Φ Ih²!w5 !±9b¦9   {¢Φ Cw!b/L{Σ ²L{/hb{Lb ронор    Å    όпмпύ пум-нолл     Å     ²ƛƴǘŜǊ нлно ÅÅ 

4ÈÅ #)6)# 

 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

Yф .ŀƴŜ [ŜƎŀŎȅ {ǘŀǘǳŜ ¦ǇŘŀǘŜ 
 

5ŜǘŜŎǝǾŜ Iƻƭƭȅ aŎaŀƴǳǎ ŀƴŘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ Yф .ŀƴŜ όǊŜǝǊŜŘύ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Yф [ŜƎŀŎȅ {ǘŀǘǳŜ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏŀǎǘ ƛƴ ōǊƻƴȊŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀƴ 

ŜƴƎǊŀǾŜŘ ōŀǎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  YǊƛǎǘŜƴΣ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘ ŦƻǊ 

¢ƘŜ tŀƛƴǘŜŘ CŜŀǘƘŜǊΣ ƛǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƻƴȊŜ ǇƻǳǊƛƴƎΦ     

YǊƛǎǘŜƴ ƭƛǾŜǎ ƻƴ {ŀƴ Wǳŀƴ LǎƭŀƴŘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘ !ǳƎǳǎǘΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ǘƻ 

ƳŜŜǘ Yф .ŀƴŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  {ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘπ

ǳŜΤ ǎƘŜ ƭŜƊ ƴƻ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ŎƘŀƴŎŜΦ  YǊƛǎǘŜƴ ŜǾŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ƛƴ Yф .ŀƴŜΩǎ ŎƻƭƭŀǊΣ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ 

Ƙƛǎ ŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŀƛƭΦ  tƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŀƳ Ŏŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ǘƘŀǘ YǊƛǎǘŜƴ Ŏŀƴ 

ǳǎŜ ǘƻ ƘƻƴŜ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŦƻŀƳ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 

ƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Yфǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳΦ  

²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀȄ ǇŀȅŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎΦ     

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ Yф .ŀƴŜ IŜǊƻ CǳƴŘΣ Yф .ŀƴŜ ƛǎ ŬƎƘǝƴƎ 5ŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ aȅŜƭƻǇŀǘƘȅ ό5aύ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘΦ 5a ƛƴ ŘƻƎǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ![{ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƴŜǊǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ǎǘƻǇǇŜŘ Yф .ŀƴŜ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ƭŜƎǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀƭƪΦ  bƻǿ ƘŜ ǳǎŜǎ ŀ ǿƘŜŜƭ ŎƘŀƛǊΣ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƪƛǎΣ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ Ƙƛǎ ǿŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜΦ /ƘŜŎƪ Yф .ŀƴŜ ƻǳǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ άYф .ŀƴŜέ ƻǊ 

ƻƴ ¢ƛƪ ¢ƻƪ ϧ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀǘ άǊŜǝǊŜŘƪфōŀƴŜέΦ    

tƘƻǘƻ ōȅ {ƘŀŘƻǿ 

5ƻƎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 



 

 

 

 

 

w9aLb59wΗ LŦ ȅƻǳ ƻǿƴ ŀ нлмс-нлнм     
IȅǳƴŘŀƛ ǘƘŜ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ t5 Ƙŀǎ ŀ Cw99 
ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ƭƻŎƪ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 
 
IŜƭǇ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŜƊ ōȅ 
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ tƻƭƛŎŜ             
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Cw99 ǎǘŜŜǊƛƴƎ 
ǿƘŜŜƭ ƭƻŎƪ όŎƭǳōύΦ IȅǳƴŘŀƛ aƻǘƻǊ /ƻƳǇŀƴȅ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŎǳǊō ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜƊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǇǊƻƻŦ 
ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀ нлмс-нлнм IȅǳƴŘŀƛ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ 
CǊŀƴŎƛǎΗ  ²ƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΦ  

/ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ  

.Ǌȅŀƴ {ǘŜƛƭ  
bŜǿ [ƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ CŜŘŜǊŀƭ      
/ŀǎŜǿƻǊƪ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ                                 

- 9ŀǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 

оплл 9Φ IƻǿŀǊŘ !ǾŜƴǳŜ 

{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎΣ ²L  ронор 

IƻǳǊǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ 

нΥлл-пΥлл taΦ 

D
T
R
 
P
h
o
t
o
g
r
p
h
y
 

- D
o
n
 
R
a
s
k

  

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{Η 
 

aƛǎǎ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ нлноΥ aŜƎŀƴ YǊƻǿǎƪƛ 
όǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 9ŀǊǘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [[/ύ 

 
aƛǎǎ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŜŜƴ нлноΥ 

/ŀǊǊŀ YƭŜŎȊƪŀ  
όǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ {ƘƻǊŜ .ƻǿƭύ 

Megan Krowski Carra Kleczka 



 

 

/ƛǘȅ ¸ŀǊŘ ²ŀǎǘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
нмнр 9Φ .ƻƭƛǾŀǊ !ǾŜƴǳŜ 

 
¸!w5 ²!{¢9 hb[¸ 

tǊƻƻŦ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
 

.ǊǳǎƘΣ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ Ƙŀȅ        
ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
 
bh ǳǎŜŘ ƳƻǘƻǊ ƻƛƭΣ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǝǊŜǎΦ             
/ŀƭƭ WƻƘƴΩǎ ŦƻǊ ŀ ōǳƭƪ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƛǘŜƳǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  !ŎŎƻƳƳƻŘŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 
 
bh¢9Υ  .ǊŀƴŎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  5ƻ ƴƻǘ ƳƛȄ ƎǊŀǎǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ǘǿƛƎǎΣ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ-ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ bƻ 
Ǌƻƻǘ ōŀƭƭǎΣ ǎƻŘΣ ƻǊ ŘƛǊǘΦ 
 
{t9/L![ ¸!w5 59.wL{ tL/Y-¦t{ 
.ǊǳǎƘ ƻǊ ǘǊŜŜ ǎǘǳƳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜΦ  /ŀƭƭ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
{¢hwa 5!a!D9 
!ƊŜǊ ŀ ǎǘƻǊƳΣ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ  
ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǘ 
ƴƻ ŎƻǎǘΦ  .ǊŀƴŎƘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ 
όŎŀƴƴƻǘ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪύ 

 
 
 

{ǳƳƳŜǊ IƻǳǊǎΥ 
!ǇǊƛƭ мǎǘ - hŎǘƻōŜǊ омǎǘ 
aƻƴŘŀȅ пΥлл-тΥллǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фΥолŀƳ-ммΥолŀƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ фΥллŀƳ-нΥллǇƳ 
ό/ƭƻǎŜŘ IƻƭƛŘŀȅǎύ 

 
²ƛƴǘŜǊ IƻǳǊǎΥ 

bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ ς aŀǊŎƘ омǎǘ 
aƻƴŘŀȅ пΥлл-сΥллǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ млΥллŀƳ ǘƻ нΥллǇƳ 
ό/ƭƻǎŜŘ IƻƭƛŘŀȅǎύ 

{¢Φ Cw!b/L{ t!wY{ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ Ƙŀǎ о /ƛǘȅ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŀ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ǘǊŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ 
 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜΥ 

¶ aƛƭǘƻƴ ±ǊŜǘŜƴŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ {Φ tŀŎƪŀǊŘ !ǾŜƴǳŜ ƻũ ƻŦ 9Φ 5Ŝƴǘƻƴ !ǾŜƴǳŜ 

¶ /ƛǝȊŜƴǎ tŀǊƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ {Φ bƛŎƘƻƭǎƻƴ !ǾŜƴǳŜ 

¶ .ƻƳōŀȅ ¢ƻǘ [ƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ {Φ .ƻƳōŀȅ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9Φ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ǾŜƴǳŜ 

¶ bƻƧƻǎƘƛƴƎ όǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƴŜŜ-ƻǎƘƛƴƎύ ¢Ǌŀƛƭ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ǇŀǘƘ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ 9Φ IƻǿŀǊŘ !ǾŜƴǳŜ όǿŀƭƪ-ƛƴ ƻǊ ōƛƪŜ ƻƴƭȅύΣ {ǘΦ 
CǊŀƴŎƛǎ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻƴ {Φ [ŀƪŜ 5ǊƛǾŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {Φ tŀŎƪŀǊŘ !ǾŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 9Φ /ǊŀǿŦƻǊŘ !ǾŜƴǳŜ 
ŀƴŘ 9Φ YƻŜƴƛƎ !ǾŜƴǳŜ όǿŀƭƪ-ƛƴ ƻǊ ōƛƪŜ ƻƴƭȅύΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ bŀǘǳǊŀƭ !ǊŜŀ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΦ 
 
bh¢9Υ  bŀǘƘŀƴƛŜƭ DǊŜŜƴŜ tŀǊƪΣ .ŀȅ ±ƛŜǿ tŀǊƪΣ {ƘŜǊƛŘŀƴ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ hŀƪ [ŜŀŦ ¢Ǌŀƛƭ ŀǊŜ ŀƭƭ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΦ  ¢ƘŜ 
/ƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊƪǎΦ 
 
aƛƭǘƻƴ ±ǊŜǘŜƴŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ ό±ǊŜǘŜƴŀǊ tŀǊƪύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  !ƭƭ ǎǳƳƳŜǊ /ƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƴŎŜǊǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΣ пǘƘ ƻŦ WǳƭȅΣ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘΣ ŀƴŘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ 5ŀȅǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǊƪ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƴǘŜŘ ōȅ /ƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀƎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ƴƻ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƪ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ǎŀƴŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŀƴŘ н ǎƳŀƭƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΦ 
 
/ƛǝȊŜƴǎ tŀǊƪ ƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  
 
¢ƘŜ .ƻƳōŀȅ ¢ƻǘ [ƻǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
¢ƘŜ bƻƧƻǎƘƛƴƎ ¢Ǌŀƛƭ ǿŀƴŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ bŀǘǳǊŀƭ !ǊŜŀ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƳƛƴŀǊȅ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ hŀƪ [ŜŀŦ 
ǘǊŀƛƭΦ  ¢ƘŜ bŀǘǳǊŀƭ !ǊŜŀ Ƙŀǎ ǇǊŀƛǊƛŜ-ǘȅǇŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǿŜŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ bƻƧƻǎƘƛƴƎ ¢Ǌŀƛƭ Ƙŀǎ ǇŀǾŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿƻƻŘ ŎƘƛǇǇŜŘ 
ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ǿƛƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ !ǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻƻŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŜƳƛƴŀǊȅ ²ƻƻŘǎΦ  ¢ƘŜ ǇŀǾŜŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻǳǘƭŜǘǎ ǘƻ {Φ [ŀƪŜ 5ǊƛǾŜ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ hŀƪ [ŜŀŦ ǘǊŀƛƭΦ 
 

²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΣ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΥ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŘƻƎǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻũ ƭŜŀǎƘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  !ƭǎƻΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ς ǇŀǊƪ ƻǊ /ƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘΦ  Lƴ ŀƭƭ ǇŀǊƪǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀǎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ǇŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻŘŜ оон-уΦ  ό¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bƻƧƻǎƘƛƴƎ ¢ǊŀƛƭΦύ 
 
5ǳǊƛƴƎ /ƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ±ǊŜǘŜƴŀǊ tŀǊƪΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŘƻƎǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ŜȄŎŜǇǘ {ŜǊǾƛŎŜ !ƴƛƳŀƭǎ ǇŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻŘŜ оон-уΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ 
{ǳǇǇƻǊǘǎ !ƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ !ƴƛƳŀƭǎ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !ŎǘΦ  {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ŀ ƭŜŀǎƘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

 
5ǳǊƛƴƎ /ƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ±ǊŜǘŜƴŀǊ tŀǊƪΣ ǘƘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƛƴ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǇŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻŘŜ оон-мсΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƛƴ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƛƴ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ƘǳǊǘǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴΣ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   
 
.ȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŜǿ ǊǳƭŜǎΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

 

 



 

 

[9¢Ω{ /!¢/I ¦t hb  

²I!¢ I!{ I!tt9b95 {Lb/9  

¢I9 {¦aa9w 

 

 /ƛǘȅ DŀǊōŀƎŜ ϧ wŜŎȅŎƭƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
!ƭƭŜȅκ/ǳǊō {ŜǊǾƛŎŜ 
WƻƘƴǎ 5ƛǎǇƻǎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŎŀǊǘǎ όōǊƻǿƴ-
ƎŀǊōŀƎŜΣ ƎǊŜŜƴ-ǊŜŎȅŎƭŜύ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭƭŜȅκ
ŎǳǊōΦ  /ŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƭƭŜȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  /ŀǊǘǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нп ƘƻǳǊǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ          
ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мн ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ       
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǳǘ 
ōȅ сΥлл !a ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Řŀȅ ƻǊ          
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ  
 
²ŜŜƪƭȅ /ŀǊǘ DŀǊōŀƎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ LǘŜƳǎ 
DŀǊōŀƎŜ όǊŜŦǳǎŜ κ ǊǳōōƛǎƘ κ ǘǊŀǎƘύ        
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎǘŜΣ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ōŀǎŜŘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ 
ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ .wh²b WƻƘƴǎ 5ƛǎǇƻǎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŎŀǊǘΦ DŀǊōŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ōŀƎƎŜŘ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƭƻƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǘΦ  DŀǊōŀƎŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΦ 
 
.ǳƭƪ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ LǘŜƳǎ 
9ŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ н 
ōǳƭƪ   ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǳǇ ǘƻ нп 
ōǳƭƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ Ŏŀƭƭ 
WƻƘƴǎ 5ƛǎǇƻǎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ όнснύ пто-птлл 
ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ōǳƭƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ      
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ōǳƭƪ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΥ 
¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀƎƎŜŘ ƎŀǊōŀƎŜ ŀƴŘκƻǊ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

¶ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ 
¶ ¦ǎŜŘ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƛƭ 
¶ bƻƴ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǝǊŜǎ - н ǇŜǊ 
ƳƻƴǘƘ ǳǇ ǘƻ у ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǇŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 

¶ {ƛƴƪǎΣ ǘǳōǎΣ ǘƻƛƭŜǘǎ όǿκ ǘŀƴƪ ǊŜƳƻǾŜŘύ 
¶ CǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŎƘŀƛǊǎΣ ǎƻŦŀǎΣ ōŜŘǎΣ     
ŘǊŜǎǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎΣ 
ǿŀǎƘŜǊǎΣ ŘǊȅŜǊǎΦ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ƭǳƳōŜǊ όǿκ ƴŀƛƭǎ       
ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ōŜƴǘ Řƻǿƴύ ƳŜǘŀƭΣ ǇƛǇŜǎΣ 
ŜǘŎΦ 

¶ {Ƴŀƭƭ ŀǳǘƻ ǇŀǊǘǎ όŜƳǇǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛǉǳƛŘǎύ 
¶ ²ŀǘŜǊ ōŀǎŜŘ ǇŀƛƴǘΥ ƭŜǘ Ǉŀƛƴǘ ŘǊȅ ǳǇ      
ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻǊ ǳǎŜ ŀōǎƻǊōŜƴǘ όƻƛƭ ŘǊȅΣ 
ƪƛǧȅ ƭƛǧŜǊΣ ǎŀǿŘǳǎǘΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ ǎƻŀƪ ǳǇ 

ǇŀƛƴǘΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦƻǊ   
ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ  CƻǊ ƻƛƭ ōŀǎŜŘ Ǉŀƛƴǘ Ŏŀƭƭ 
όпмпύ ннр-нлсс ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦƳƳǎŘΦŎƻƳ ŦƻǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ    
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

¶ /ŀǊǇŜǘǎΣ ǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǝŜŘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ 
пΩ ƻǊ ƭŜǎǎ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ сл ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ 
ƛǘŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŎŀǊǇŜǘ ŘǊȅύ 

¶ !ǎƘŜǎ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎ 
¶ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿǊŜŀǘƘǎ 
όƘƻƭƛŘŀȅ    ǎŜŀǎƻƴύ 

¶ hǘƘŜǊ ƻǾŜǊǎƛȊŜ ƛǘŜƳǎ ƴƻǘ ōŀƴƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ƭŀƴŘŬƭƭ 

 
/ǳǊōǎƛŘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
9ŀŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǘƻ н        
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ōǳƭƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƻƴŜ ¢± ƻǊ ƻƴŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
όƪŜȅōƻŀǊŘΣ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ǘƻǿŜǊύΦ 
 
 
wŜŎȅŎƭƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
Dw99b ŎŀǊǘΥ  
¶ tƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ім-т  
¶ Dƭŀǎǎ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ƧŀǊǎ  
¶ !ƭǳƳƛƴǳƳ ŎŀƴǎΣ ǝƴ ƻǊ ǎǘŜŜƭ ŎŀƴǎΣ ŦƻƛƭΣ 
ŀƴŘ ǇƛŜ ǝƴǎ  

¶ tŀǇŜǊōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ŎŜǊŜŀƭΣ ŎǊŀŎƪŜǊΣ 
ǎƴŀŎƪ ōƻȄŜǎΣ ŜǘŎΦ  

¶ tŀǇŜǊ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ŎŀǊǘƻƴǎΣ ŘŀƛǊȅΣ 
ŀƴŘ ƧǳƛŎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ  

¶ CƭŀǧŜƴŜŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ  
¶ Wǳƴƪ Ƴŀƛƭ  
¶ tƘƻƴŜ ōƻƻƪǎ  
¶ aŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ƻŶŎŜ ǇŀǇŜǊ 
¶ .Ǌƻǿƴ ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎ  
 
aƛǎǎŜŘ tƛŎƪ-ǳǇǎ 
LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎŀǊōŀƎŜ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
όǊŜƳŜƳōŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ       
ƘƻƭƛŘŀȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎύΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ WƻƘƴǎ 
5ƛǎǇƻǎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ όнснύ пто-птлл        
aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ уΥлл !a ǘƻ рΥлл taΦ 
 
 
 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ƎŀǊōŀƎŜ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ȅƻǳ  ƳŀȅΥ 
¶ /ŀƭƭ WƻƘƴǎ 5ƛǎǇƻǎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ όнснύ пто-
птлл ŦƻǊ ŀ ǉǳƻǘŜΦ 

¶ tǳǊŎƘŀǎŜ ŀ .ŀƎǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ    
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜΦ  LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ    
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ           
ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŜŜ ŦƻǊ     
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

¶ hǊŘŜǊ ŀ ŘǳƳǇǎǘŜǊΥ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ŘǳƳǇǎǘŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LǘŜƳǎ .ŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ [ŀƴŘŬƭƭ 

¶ !ƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ 

¶ CǳǊƴŀŎŜǎ 

¶ 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŜǊǎ 
¶ ²ŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ 
¶ ²ŀǘŜǊ ǎƻƊŜƴŜǊǎ 
¶ 5ƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎ 
¶ ²ŀǎƘŜǊǎΣ ŘǊȅŜǊǎ 
¶ {ǘƻǾŜǎΣ ƻǾŜƴǎΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜǎ 
¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎκŦǊŜŜȊŜǊǎ 
¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
 
CƛƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜǎŜ 
ƛǘŜƳǎ ƻƴƭƛƴŜΥ 
 
ǿǿǿΦŘƴǊΦǿƛΦƎƻǾκǘƻǇƛŎκǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ǿǿǿΦǊŜŎȅŎƭŜƳƻǊŜǿƛǎŎƻƴǎƛƴΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦǳǿƳΦŜŘǳκǎƘǿŜŎκǿǊƳŘ 
ǿǿǿΦǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǊŜŎƻǾŜǊȅƛƴŎΦƴŜǘ 
ǿǿǿΦŀǇǇƭƛŀƴŎŜǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦƴŜǘ 
ǿǿǿΦǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ-ŘŜǇƻǘΦŎƻƳ 



 

 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ 5t² 

{ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǘ hǳǘΥ 
¢ƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ²9 9ƴŜǊƎƛŜǎ ŀǘ  όуллύ ссн-птфт ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ²9 
9ƴŜǊƎƛŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿŜ-ŜƴŜǊƎƛŜǎΦŎƻƳΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀō ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŀōŜƭŜŘ άhǳǘŀƎŜǎ ŀƴŘ 
{ŀŦŜǘȅέΦ  ¢ƘŜ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜ  ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻǳǘŀƎŜǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ ά{ǘǊŜŜǘ 
ƭƛƎƘǘ ƻǊ ŀǊŜŀ ƭƛƎƘǘ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎέΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǳǘŀƎŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŀ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŎŀƭƭΦ  LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ōǳǧƻƴΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ŀ ǇƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀƎǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ   

{¢hwa²!¢9w LbChwa!¢Lhbκ95¦/!¢Lhb 
 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ 
¢ǊǳǎǘΣ LƴŎΦ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ          
{ŜǇŀǊŀǘŜ {ǘƻǊƳ {ŜǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ όa{пύ ǇŜǊƳƛǘΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 
 

DŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ [ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀǘ 
ǿǿǿΦǊŜǎǇŜŎǘƻǳǊǿŀǘŜǊǎΦƻǊƎκŦŀŎǘǎ-ŀǘ-ƘƻƳŜ 

wŜǇƻǊǘ ŀ {ǇƛƭƭΥ 
!ƴȅƻƴŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳƳǇƛƴƎ ƻǊ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ƻƛƭΣ ŀƴǝŦǊŜŜȊŜΣ ƻǊ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǇƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ нп-ƘƻǳǊ ƘƻǘƭƛƴŜ ŀǘ м-улл-фпо-лллоΦ   
 
²ŀǘŜǊ ƛƴ .ŀǎŜƳŜƴǘΥ 
LŦ ȅƻǳǊ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ƛǎ ōŀŎƪƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 
 
¢ƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƭƭ όпмпύ пум-нолл ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
помфΣ aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅ уŀƳ ǘƻ пΥолǇƳΦ  CƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ 
ƻǊ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ όпмпύ пум-ннонΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ ¸ŀǊŘ 5ŜōǊƛǎ tƛŎƪ-ǳǇǎΥ  
.ǊǳǎƘ ƻǊ ǘǊŜŜ ǎǘǳƳǇǎ όǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻũύ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ 
ǳǇ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
{ǘƻǊƳ 5ŀƳŀƎŜΥ  
!ƊŜǊ ŀ ǎǘƻǊƳΣ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
IƻƭƛŘŀȅ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ς /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎΣ ǿǊŜŀǘƘǎΣ ƎŀǊƭŀƴŘ ƻǊ ƅƻǊŀƭ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎŀǊōŀƎŜ 
 
{bh² w9ah±![ Chw w9{L59b¢{κ.¦{Lb9{{9{ 
{ƴƻǿ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƴƻǿ Ƙŀǎ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ŦŀƭƭΦ  {ƴƻǿκƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŦƻǊ ŎƻǊƴŜǊ ƭƻǘǎύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎƘƻǾŜƭ ǿƛŘǘƘΦ  LŎŜ ƻƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ 
ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘΣ ŀǎƘŜǎΣ ǎŀǿŘǳǎǘ ƻǊ ǎŀƴŘΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ    
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘκƻǊ ƛŎŜ ƛŦ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜΦ bƻ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ 
ǎƴƻǿκƛŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŀȅΦ 

 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ŘƻŜǎ ŎƭŜŀǊ ŎƻǊƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ    
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀōǳǩƴƎ /ƛǘȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭƻƴƎ ōǊƛŘƎŜǎΣ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻƴ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻǇŜƴ ŀǎ ǎƻƻƴ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊƪŜŘ       
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǊŜŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
/ƻǊƴŜǊǎ ƻƴ ǎƛŘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ 
ǘƘŜ  ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ  ǇǊƻǇπ
ŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΣ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ 
ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ   
 
tƭŜŀǎŜ ǎƘƻǾŜƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ŬǊŜκ
9a{ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎƴƻǿ ŜǾŜƴǘΦ  ²ƘŜƴ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ 
ǎƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘΦ 
 
{bh² 9a9wD9b/¸ t!wYLbD 
²ƘŜƴŜǾŜǊ ǎƴƻǿ Ŧŀƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нп ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƻ ŀ 
ŘŜǇǘƘ ƻŦ о ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ǎƴƻǿ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ  άbƻ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ǇŀǊƪ ŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ŀƴȅ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ƘƛƎƘǿŀȅ 
ƻǊ ǎǘǊŜŜǘέΦ  ¢ƘŜ IƛƎƘǿŀȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ƻǊ ƛƳǇŜŘŜǎ ǎƴƻǿǇƭƻǿƛƴƎ ƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛƴ     
Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ /ƛǘȅ hǊŘƛƴŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǎǳŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƘŀƭƭ Ǉŀȅ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǊŜƳƻǾŀƭΦ  ¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ              
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎҔ5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎҔIƛƎƘǿŀȅҔ{ƴƻǿ     
tƭƻǿƛƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎκ{ƴƻǿ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 
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