
 

 

 

 

 

/ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

aŀǊƪ WƻƘƴǎǊǳŘ 

όпмпύ пум-нолл 

aŀǊƪΦWƻƘƴǎǊǳŘϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

 

/ƛǘȅ /ƭŜǊƪ κ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

!ƴƴŜ .Φ ¦ŜŎƪŜǊΣ aa/κ²/t/  

όпмпύ пум-нолл  

!ƴƴŜΦ¦ŜŎƪŜǊϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ hǾŜΣ a{I9tΣ .{bΣ wb 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  

όпмпύ тсу-улрр 

IŜŀƭǘƘϪǎƳǿƛΦƻǊƎ 

 

CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

/ƘƛŜŦ bƛŎƘƻƭŀǎ tƻǇƭŀǊ 

όпмпύ пуо-ппнп  

bƛŎƘƻƭŀǎΦtƻǇƭŀǊϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ  

 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

/ƘƛŜŦ YŜǾƛƴ IǳƴǘŜǊ 

όпмпύ пум-ннон  

YŜǾƛƴΦIǳƴǘŜǊϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

DŀǊȅ aŜŜǊǎŎƘŀŜǊǘ 

όпмпύ пум-нолл 

DŀǊȅΦaŜŜǊǎŎƘŀŜǊǘϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

 

{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ [ƛōǊŀǊȅ  

пнол {Φ bƛŎƘƻƭǎƻƴ !ǾŜƴǳŜ  

όпмпύ пум-тоно  

ǿǿǿΦǎǜǊŀƴŎƛǎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ  

 

 

   

  

 

 

 

 

 

 

  ±ƛǎƛǘ ¦ǎ hƴƭƛƴŜΥ  

ǿǿǿΦǎǜǊŀƴŎƛǎǿƛΦƻǊƎ  

 
/ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ  

оплл 9Φ IƻǿŀǊŘ !ǾŜƴǳŜ 

{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎΣ ²L  ронор 

 

 

tƘƻƴŜΥ όпмпύ пум-нолл 

CŀȄΥ όпмпύ пум-спуо 

ǿǿǿΦǎǜǊŀƴŎƛǎǿƛΦƻǊƎ 
 

          ϝϝϝϝϝϝϝϝϝ9/w²{{955aϝϝϝϝ  
 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ǳǎǘƻƳŜǊ 

{ŀƛƴǘ CǊŀƴŎƛǎΣ ²L  ронор 

tǊŜǎƻǊǘŜŘ  {ǘŘΦ 

¦{ tƻǎǘŀƎŜ tŀƛŘ 

/ǳŘŀƘȅΣ ²L роммл   

tŜǊƳƛǘ Ін 

 

 

June  

2018  

ol. 3  

оплл 9Φ Ih²!w5 !±9b¦9   {¢Φ Cw!b/L{Σ ²L{/hb{Lb ронор    Å    όпмпύ пум-нолл     Å     {ǳƳƳŜǊ нлнп ÅÅ 

4ÈÅ #)6)# 
.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

aŀȅƻǊ 

 

YŜƴ ¢ǳǘŀƧ 

YŜƴΦ¢ǳǘŀƧϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

hŶŎŜ όпмпύ омс-поно 

/Ŝƭƭ όпмпύ оор-лпоп 

 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ м 

 

{ŀǊŀƘ /ŀƭŘŜǊƻƴ 

{ŀǊŀƘΦ/ŀƭŘŜǊƻƴϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

/Ŝƭƭ όпмпύ спл-фмпр 

 

{ǘŜǾŜ ²ŀǧŀǿŀ 

²ŀǘǘŀǿŀ{ϪǎǘŦǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

όпмпύ тру-ффон 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ н 

 

5ƻƴŀƭŘ .ǊƛŎƪƴŜǊ 

.ǊƛŎƪƴŜǊ5ϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

όпмпύ пун-лрмп 

 

/ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{Ƙŀǿƴ CŜƛǊŜǊ 

{ƘŀǿƴΦCŜƛǊŜǊϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

όпмпύ ооф-лннр 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ о 

 

aŀǧ 5ŀƳƻƴ 

aŀǧΦ5ŀƳƻƴϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

όпмпύ уоф-флуф 

 

5ŜōōƛŜ Cƭƛǎǎ 

5ŜōōƛŜΦCƭƛǎǎϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

/Ŝƭƭ όпмпύ том-уурм 

 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ WǳŘƎŜ 

IƻƴƻǊŀōƭŜ tŜǘŜǊ IŜƳƳŜǊ 

όпмпύ пум-нолл 9Ȅǘ мор 

 



 

 

 

 

/ƛǘȅ ¸ŀǊŘ ²ŀǎǘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
нмнр 9Φ .ƻƭƛǾŀǊ !ǾŜƴǳŜ 

 
¸!w5 ²!{¢9 hb[¸ 

tǊƻƻŦ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
 

.ǊǳǎƘΣ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ Ƙŀȅ        
ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
 
bh ǳǎŜŘ ƳƻǘƻǊ ƻƛƭΣ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǝǊŜǎΦ             
/ŀƭƭ WƻƘƴǎ ŦƻǊ ŀ ōǳƭƪ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  !ŎŎƻƳƳƻŘŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

 
bh¢9Υ  .ǊŀƴŎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  5ƻ ƴƻǘ ƳƛȄ ƎǊŀǎǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ǘǿƛƎǎΣ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ-ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ bƻ 
Ǌƻƻǘ ōŀƭƭǎΣ ǎƻŘΣ ƻǊ ŘƛǊǘΦ 
 
{t9/L![ ¸!w5 59.wL{ tL/Y-¦t{ 
.ǊǳǎƘ ƻǊ ǘǊŜŜ ǎǘǳƳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜΦ  /ŀƭƭ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
{¢hwa 5!a!D9 
!ƊŜǊ ŀ ǎǘƻǊƳΣ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ  
ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǘ 
ƴƻ ŎƻǎǘΦ  .ǊŀƴŎƘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ 
όŎŀƴƴƻǘ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪύ 

 

 
 

{ǳƳƳŜǊ IƻǳǊǎΥ 
!ǇǊƛƭ мǎǘ - hŎǘƻōŜǊ омǎǘ 
aƻƴŘŀȅ пΥлл-тΥллǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фΥолŀƳ-ммΥолŀƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ фΥллŀƳ-нΥллǇƳ 
ό/ƭƻǎŜŘ IƻƭƛŘŀȅǎύ 

 
²ƛƴǘŜǊ IƻǳǊǎΥ 

bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ ς aŀǊŎƘ омǎǘ 
aƻƴŘŀȅ пΥлл-сΥллǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ммΥллŀƳ ǘƻ нΥллǇƳ 
ό/ƭƻǎŜŘ IƻƭƛŘŀȅǎύ 

 



 

 

 

 



 

 

 

 /ƛǘȅ DŀǊōŀƎŜ ϧ wŜŎȅŎƭƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
!ƭƭŜȅκ/ǳǊō {ŜǊǾƛŎŜ 
WƻƘƴǎ 5ƛǎǇƻǎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŎŀǊǘǎ όōǊƻǿƴ-
ƎŀǊōŀƎŜΣ ƎǊŜŜƴ-ǊŜŎȅŎƭŜύ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭƭŜȅκ
ŎǳǊōΦ  /ŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƭƭŜȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  /ŀǊǘǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нп ƘƻǳǊǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ          
ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мн ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ       
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǳǘ 
ōȅ сΥлл !a ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Řŀȅ ƻǊ          
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ  
 

²ŜŜƪƭȅ /ŀǊǘ DŀǊōŀƎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ LǘŜƳǎ 

DŀǊōŀƎŜ όǊŜŦǳǎŜ κ ǊǳōōƛǎƘ κ ǘǊŀǎƘύ        
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎǘŜΣ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ōŀǎŜŘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ 
ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ .wh²b WƻƘƴǎ 5ƛǎǇƻǎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŎŀǊǘΦ DŀǊōŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ōŀƎƎŜŘ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƭƻƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǘΦ  DŀǊōŀƎŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΦ 
 

.ǳƭƪ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ LǘŜƳǎ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ōǳƭƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 
WƻƘƴǎ 5ƛǎǇƻǎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎŀǊōŀƎŜ 
ǇƛŎƪǳǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎΣ ǳǇ ǘƻ 
ǘǿƻ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ όǘǿŜƭǾŜ ǝƳŜǎ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊύ  ŀǘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ 
Ƴǳǎǘ Ŏŀƭƭ нсн-пто-птлл ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŜŀŎƘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  .ǳƭƪ ƛǘŜƳǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ      
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ        
ǇǊƻǾƛŘŜŘ фр Ǝŀƭƭƻƴ ƎŀǊōŀƎŜ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ŎŀǊǘǎΦ   ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
ǿƘƻƭŜ ƘƻƳŜ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ǘŜƴŀƴǘ          
ŜǾƛŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ  ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŘǳƳǇǎǘŜǊΦ 
 

.ǳƭƪ ƛǘŜƳǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻΥ 

¶ CǳǊƴƛǘǳǊŜ όŎƻǳŎƘŜǎΣ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ 
ǘŀōƭŜκŎƘŀƛǊǎΣ ŜǘŎύ 

¶ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ 

¶ /ŀǊǇŜǝƴƎ όŎǳǘ ƛƴǘƻ п Ŧƻƻǘ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ōǳƴŘƭŜŘ  ǘƻƎŜǘƘŜǊύ 

¶ [ŀǊƎŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄŜǎ όŜƳǇǝŜŘ ϧ 

ƅŀǧŜƴŜŘύ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ό¢±Σ {ǘŜǊŜƻǎΣ ŜǘŎΦύ ς       
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ǇŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ 

¶ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ CǊŜƻƴΦ 

¶ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ 

¶ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜǎ 

¶ ¢ƛǊŜǎ όǳǇ ǘƻ н ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ κ ǇƛŎƪǳǇΣ 
ƳŀȄƛƳǳƳ у ǇŜǊ ȅŜŀǊύ 

¶ 5Ǌŀƛƴ ƻƛƭ όƳǳǎǘ ōŜ ǎŜŀƭŜŘ ƛƴ м-р      
Ǝŀƭƭƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ¦{95 
hL[ύ 

¶ !ƴǝŦǊŜŜȊŜ όƳǳǎǘ ōŜ ǎŜŀƭŜŘ ƛƴ м-р 
Ǝŀƭƭƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ         
!b¢LCw99½9ύ 

¶ [ŀǊƎŜǊ ƛǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǘ ǘǳōǎ ŀƴŘ 
ǇƛŀƴƻǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŏǳǘ ǳǇ ƻǊ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊǘǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлƭōǎΦ 

¶ tŀƛƴǘ Ŏŀƴǎ όƳǳǎǘ ōŜ ŜƳǇǘȅ ŀƴŘ ŘǊȅ 
hw ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻƛƭ ŘǊȅ κ ƪƛǧȅ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘǊȅύ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όaǳǎǘ ōŜ         
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ он-Ǝŀƭƭƻƴ ƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ        
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл 
ƭōǎΦΣ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ōƻŀǊŘǎ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ǘƻ п ƊΦ ƻǊ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ƭŜƴƎǘƘǎύ 

¶ !ƭƭ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ǿŜƛƎƘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
рл ƭōǎΦ ŀƴŘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ōȅ ƻƴŜ   
ǇŜǊǎƻƴΦ 
 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ōǳƭƪΥ 

¶ ¸ŀǊŘ ǿŀǎǘŜ όōǊǳǎƘΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ƎǊŀǎǎ 
ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ ǎƻŘ ƻǊ ǎƻƛƭΣ ŜǘŎΦύ 

¶ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ 
ŬǊŜǿƻǊƪǎΣ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ 
Ǝŀǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ 
ǎƘŀǊǇǎΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŀǎǘŜΣ ŜǘŎΦύ 

¶ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

¶ ²ƘƻƭŜ ƘƻƳŜ ƳƻǾŜ ƻǳǘκŜǾƛŎǝƻƴǎ 

¶ Iƻǘ !ǎƘŜǎκ/ƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǿŜƭǾŜ ōǳƭƪ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ όƴƻ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘŜƳǎ 
ǇŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴύ ǇŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŀƴȅ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǿŜƭǾŜ 
ōǳƭƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛǘŜƳ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ 
ό9ȄŀƳǇƭŜ ς ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ōƻȄŜǎΣ ǳǎŜŘ ƻƛƭ 

ŀƴŘ ¢± ƛǎ ƻƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƻƴŜ      
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢± 
 

/ǳǊōǎƛŘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

9ŀŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǘƻ н        
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ōǳƭƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƻƴŜ ¢± ƻǊ ƻƴŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
όƪŜȅōƻŀǊŘΣ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ǘƻǿŜǊύΦ 
 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
Dw99b ŎŀǊǘΥ  
¶ tƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ім-т  
¶ Dƭŀǎǎ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ƧŀǊǎ  
¶ !ƭǳƳƛƴǳƳ ŎŀƴǎΣ ǝƴ ƻǊ ǎǘŜŜƭ ŎŀƴǎΣ ŦƻƛƭΣ 
ŀƴŘ ǇƛŜ ǝƴǎ  

¶ tŀǇŜǊōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ŎŜǊŜŀƭΣ ŎǊŀŎƪŜǊΣ 
ǎƴŀŎƪ ōƻȄŜǎΣ ŜǘŎΦ  

¶ tŀǇŜǊ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ŎŀǊǘƻƴǎΣ ŘŀƛǊȅΣ 
ŀƴŘ ƧǳƛŎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ  

¶ CƭŀǧŜƴŜŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ  
¶ Wǳƴƪ Ƴŀƛƭ  
¶ tƘƻƴŜ ōƻƻƪǎ  
¶ aŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ƻŶŎŜ ǇŀǇŜǊ 
¶ .Ǌƻǿƴ ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎ  
 

aƛǎǎŜŘ tƛŎƪ-ǳǇǎ 
LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎŀǊōŀƎŜ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
όǊŜƳŜƳōŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ       
ƘƻƭƛŘŀȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎύΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ WƻƘƴǎ 
5ƛǎǇƻǎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ όнснύ пто-птлл        
aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ уΥлл !a ǘƻ рΥлл taΦ 
 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ƎŀǊōŀƎŜ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ȅƻǳ  ƳŀȅΥ 
¶ /ŀƭƭ WƻƘƴǎ 5ƛǎǇƻǎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ όнснύ пто-
птлл ŦƻǊ ŀ ǉǳƻǘŜΦ 

¶ tǳǊŎƘŀǎŜ ŀ .ŀƎǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ    
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜΦ  LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ    
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ           
ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŜŜ ŦƻǊ     
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

¶ hǊŘŜǊ ŀ ŘǳƳǇǎǘŜǊΥ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ŘǳƳǇǎǘŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ 



 

 

wŜǇƻǊǘ ŀ {ǇƛƭƭΥ 

!ƴȅƻƴŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳƳǇƛƴƎ ƻǊ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ƻƛƭΣ            
ŀƴǝŦǊŜŜȊŜΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ǎǇƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
нп-ƘƻǳǊ ƘƻǘƭƛƴŜ ŀǘ  όуллύ фпо-лллоΦ   

 

²ŀǘŜǊ ƛƴ .ŀǎŜƳŜƴǘΥ 

LŦ ȅƻǳǊ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ƛǎ ōŀŎƪƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  ¢ƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƭƭ 
όпмпύ пум-нолл  ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ помфΣ aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅ уΥлл!a 
ǘƻ пΥолtaΦ CƻǊ  ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ όпмпύ пум-ннонΦ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ¸ŀǊŘ 5ŜōǊƛǎ tƛŎƪ-ǳǇǎΥ  

.ǊǳǎƘ ƻǊ ǘǊŜŜ ǎǘǳƳǇǎ όǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻũύ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ          
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

{ǘƻǊƳ 5ŀƳŀƎŜΥ  

!ƊŜǊ ŀ ǎǘƻǊƳΣ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ 
ǳǇ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ bŜǿǎ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ .ŀǧŜǊȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ Ƙŀǎ ƴƻ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘ-
ŀŎƛŘ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƪŀƭƛƴŜΣ ƭƛǘƘƛǳƳΣ ƭƛǘƘƛǳƳ ƛƻƴΣ ƳŜǘŀƭ ƘȅŘǊƛŘŜΣ     
ƴƛŎƪŜƭ-ŎŀŘƳƛǳƳΣ ǎƛƭǾŜǊ ƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ȊƛƴŎ-ŀƛǊΦ .ŀǧŜǊƛŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ             
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ƴŀƴȅ 
ōŀǧŜǊȅ ǘȅǇŜǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ŘǊƻǇ-ƻũ ǎƛǘŜΦ .ŀǧŜǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴŜǾŜǊ Ǝƻ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎΦ  WƻƘƴǎ 5ƛǎǇƻǎŀƭ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ƭŜŀŘ-ŀŎƛŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ōǳƭƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƛŎƪǳǇΦ  /ŀƭƭ WƻƘƴǎ ǘƻ      
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ŘƴǊΦǿƛΦƎƻǾ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ άōŀǧŜǊƛŜǎΦέ 

 

[ŜŀŘ-ŀŎƛŘ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ƻǊ άŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǘȅǇŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΣέ ŀǊŜ ōŀƴƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ƭŜŀŘ-ŀŎƛŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƻ ŀƴȅ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜƭƭǎ ǘƘŜǎŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ōǳȅ ŀ ƴŜǿ ōŀǧŜǊȅΦ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ ŦŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǳǎŜŘ ōŀǧŜǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ  
ōǳȅƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ 

LǘŜƳǎ .ŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ [ŀƴŘŬƭƭ 
¶ !ƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ 
¶ CǳǊƴŀŎŜǎ 

¶ 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŜǊǎ 
¶ ²ŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ 
¶ ²ŀǘŜǊ ǎƻƊŜƴŜǊǎ 
¶ 5ƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎ 
¶ ²ŀǎƘŜǊǎΣ ŘǊȅŜǊǎ 
¶ {ǘƻǾŜǎΣ ƻǾŜƴǎΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜǎ 
¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎκŦǊŜŜȊŜǊǎ 
¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
 

CƛƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ 
ƻƴƭƛƴŜΥ 
 

ǿǿǿΦŘƴǊΦǿƛΦƎƻǾκǘƻǇƛŎκǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ǿǿǿΦǊŜŎȅŎƭŜƳƻǊŜǿƛǎŎƻƴǎƛƴΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦǳǿƳΦŜŘǳκǎƘǿŜŎκǿǊƳŘ 
ǿǿǿΦǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǊŜŎƻǾŜǊȅƛƴŎΦƴŜǘ 
ǿǿǿΦŀǇǇƭƛŀƴŎŜǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦƴŜǘ 
ǿǿǿΦǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ-ŘŜǇƻǘΦŎƻƳ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ 5t² 

{ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǘ hǳǘΥ 
¢ƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ²Ŝ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ŀǘ  
όуллύ ссн-птфт ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ            
ǿǿǿΦǿŜ-ŜƴŜǊƎƛŜǎΦŎƻƳΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀō ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŀōŜƭŜŘ 
άhǳǘŀƎŜǎ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅέΦ  ¢ƘŜ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜ  ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻǳǘŀƎŜǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ ά{ǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ŀǊŜŀ ƭƛƎƘǘ 
ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎέΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ƻǳǘŀƎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŀ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŎŀƭƭΦ  LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ 
ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ōǳǧƻƴΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ŀƴ      ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ŀ ǇƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ   

 

 



 

 

 

          CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŜǿǎ 

DǊƛƭƭƛƴƎ {Ŝŀǎƻƴ 
 

¶ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ƛƴ ŀ ŘǊȅ ǇƭŀŎŜΦ LǘΩǎ ƴƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ȅƻǳ ǿŜǘ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ   
ǳƴǎŀŦŜ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎ  

¶ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ άŎƘƛƳƴŜȅέ ǘƻ ƘŜŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻŀƭǎΣ ƎǊŜŀǘΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǳǎŜ ƭƛƎƘǘŜǊ  
ƅǳƛŘΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ !ƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘ ƭƛǘΣ 5hbΩ¢ ǎǇǊŀȅ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƅŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ      
.Ŝ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  [ƛƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜǎΦ ¸ŜŀƘΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ǎŜŜ ƪƛŘǎ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ IŜƭǇ ǘƘŜƳ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜΗ 

¶ bƻ ƎǊƛƭƭƛƴƎ ƻƴ ōŀƭŎƻƴƛŜǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǇŀǊǘ ƛǎ ƛǘ Ǉǳǘǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ȅƻǳΣ 
ōǳǘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǎǘŀƪŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 
{ƳƻƪŜ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ 

 

¸ƻǳ ǎǳǊŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǘƻΦ .ǳǘ ȅƻǳ ǎǳǊŜ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƻǎŜǎ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ {ƻ ƭŜǘΩǎ Ǌǳƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΥ 

¶ ±ŀŎǳǳƳ ǘƘŜƳ ǿŜŜƪƭȅ 

¶ ¢Ŝǎǘ ǘƘŜƳ ƳƻƴǘƘƭȅ 

¶ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŎƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǝƳŜ 

¶ LŦ ȅƻǳ ǎƭŜŜǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǘΦ  

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƛƴŎƘŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǿƘŜƴ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ с ƛƴŎƘŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎŜƛƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 

¶ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǎŜŀƭŜŘ мл ȅŜŀǊ ƭƛǘƘƛǳƳ ōŀǧŜǊȅΦ 
LǘΩǎ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘΦ  

CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ-tŀǊŀƳŜŘƛŎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ CƛǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ 
όWC¢!ύ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘǳǘȅΦ  WC¢! ƛǎ ŀ с-ǿŜŜƪ ŬǊŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ƘŜƭŘ 
ŀǘ ²ŀǳǿŀǘƻǎŀ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǘŀǝƻƴ рпΦ  /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ !ƭƭƛǎΣ           
²ŀǳǿŀǘƻǎŀΣ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜΣ hŀƪ /ǊŜŜƪΣ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ !ƛǊǇƻǊǘΣ ŀƴŘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜΣ 
ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 


