
 

 

 

 

 

/ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

aŀǊƪ WƻƘƴǎǊǳŘ 

όпмпύ пум-нолл 

aŀǊƪΦWƻƘƴǎǊǳŘϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

 

/ƛǘȅ /ƭŜǊƪ κ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

!ƴƴŜ .Φ ¦ŜŎƪŜǊΣ aa/κ²/t/  

όпмпύ пум-нолл  

!ƴƴŜΦ¦ŜŎƪŜǊϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ hǾŜΣ a{I9tΣ .{bΣ wb 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  

όпмпύ тсу-улрр 

IŜŀƭǘƘϪǎƳǿƛΦƻǊƎ 

 

CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

/ƘƛŜŦ bƛŎƘƻƭŀǎ tƻǇƭŀǊ 

όпмпύ пуо-ппнп  

bƛŎƘƻƭŀǎΦtƻǇƭŀǊϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ  

 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

/ƘƛŜŦ YŜǾƛƴ IǳƴǘŜǊ 

όпмпύ пум-ннон  

YŜǾƛƴΦIǳƴǘŜǊϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

DŀǊȅ aŜŜǊǎŎƘŀŜǊǘ 

όпмпύ пум-нолл 

DŀǊȅΦaŜŜǊǎŎƘŀŜǊǘϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

 

{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ [ƛōǊŀǊȅ  

пнол {Φ bƛŎƘƻƭǎƻƴ !ǾŜƴǳŜ  

όпмпύ пум-тоно  

ǿǿǿΦǎǜǊŀƴŎƛǎƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ƛǎƛǘ ¦ǎ hƴƭƛƴŜΥ  

ǿǿǿΦǎǜǊŀƴŎƛǎǿƛΦƻǊƎ  

 
/ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ  

оплл 9Φ IƻǿŀǊŘ !ǾŜƴǳŜ 

{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎΣ ²L  ронор 

 

 

tƘƻƴŜΥ όпмпύ пум-нолл 

CŀȄΥ όпмпύ пум-спуо 

ǿǿǿΦǎǜǊŀƴŎƛǎǿƛΦƻǊƎ 
 

          ϝϝϝϝϝϝϝϝϝ9/w²{{955aϝϝϝϝ  
 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ǳǎǘƻƳŜǊ 

{ŀƛƴǘ CǊŀƴŎƛǎΣ ²L  ронор 

tǊŜǎƻǊǘŜŘ  {ǘŘΦ 

¦{ tƻǎǘŀƎŜ tŀƛŘ 

/ǳŘŀƘȅΣ ²L роммл   

tŜǊƳƛǘ Ін 

 

 

June  

2018  

ol. 3  

aŀȅƻǊ 

 

YŜƴ ¢ǳǘŀƧ 

YŜƴΦ¢ǳǘŀƧϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

hŶŎŜ όпмпύ омс-поно 

/Ŝƭƭ όпмпύ оор-лпоп 

 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ м 

 

{ŀǊŀƘ /ŀƭŘŜǊƻƴ 
{ŀǊŀƘΦ/ŀƭŘŜǊƻƴϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

/Ŝƭƭ όпмпύ спл-фмпр 

 

{ǘŜǾŜ ²ŀǧŀǿŀ 

{ǘŜǾŜΦ²ŀǘǘŀǿŀϪǎǘŦǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

όпмпύ тру-ффон 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ н 

 

5ƻƴŀƭŘ .ǊƛŎƪƴŜǊ 

ōǊƛŎƪƴŜǊ5ϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

όпмпύ пун-лрмп 

 

/ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{Ƙŀǿƴ CŜƛǊŜǊ 

{ƘŀǿƴΦCŜƛǊŜǊϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

όпмпύ ооф-лннр 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ о 

 

aŀǧ 5ŀƳƻƴ 

aŀǧΦ5ŀƳƻƴϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

όпмпύ уоф-флуф 

 

5ŜōōƛŜ Cƭƛǎǎ 

5ŜōōƛŜΦCƭƛǎǎϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎ 

/Ŝƭƭ όпмпύ том-уурм 

 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ WǳŘƎŜ 

IƻƴƻǊŀōƭŜ tŜǘŜǊ IŜƳƳŜǊ 

όпмпύ пум-нолл 9Ȅǘ мор 

 

оплл 9Φ Ih²!w5 !±9b¦9   {¢Φ Cw!b/L{Σ ²L{/hb{Lb ронор    Å    όпмпύ пум-нолл     Å     C9.w¦!w¸ нлнр 

4ÈÅ #)6)# 
.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

tŀǊƪƛƴƎ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 5ǳǊƛƴƎ {ƴƻǿ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
 

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƴŀȅ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀ ǎƴƻǿ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ 
ƻŦ /ƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘǎΦ  !ƭƭ ǎƴƻǿ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ    
ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

! ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǎƴƻǿ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ƻƴ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΥ 
 

9Φ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ !ǾŜΦ ŦǊƻƳ YƛƴƴƛŎƪƛƴƴƛŎ !ǾŜΦ ǿŜǎǘ ǘƻ /ƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ 
9Φ IƻǿŀǊŘ !ǾŜΦ ŦǊƻƳ {Φ [ŀƪŜ 5ǊΦ ǿŜǎǘ ǘƻ /ƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ 
{Φ /ƭŜƳŜƴǘ !ǾŜΦ ŦǊƻƳ 9Φ .ƻƭƛǾŀǊ !ǾŜΦ ǘƻ 9Φ IƻǿŀǊŘ !ǾŜΦ 
{Φ ²Ƙƛǘƴŀƭƭ !ǾŜΦ ŦǊƻƳ 9Φ .ƻƭƛǾŀǊ !ǾŜΦ ǘƻ 9Φ [ŀȅǘƻƴ !ǾŜΦ 
{Φ .Ǌǳǎǘ !ǾŜΦ ŦǊƻƳ 9Φ [ŀȅǘƻƴ !ǾŜΦ ǘƻ 9Φ .ƻƭƛǾŀǊ !ǾŜΦ 
9Φ [ŀȅǘƻƴ !ǾŜΦ ŦǊƻƳ {Φ .Ǌǳǎǘ !ǾŜΦ ǘƻ {Φ bƛŎƘƻƭǎƻƴ !ǾŜΦ 
9Φ ±ŀƴ bƻǊƳŀƴ !ǾŜΦ ŦǊƻƳ {Φ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ !ǾŜΦ ǘƻ {Φ YƛƴƴƛŎƪƛƴƴƛŎ !ǾŜΦ 
{Φ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ !ǾŜΦ ŦǊƻƳ 9Φ [ŀȅǘƻƴ !ǾŜΦ ǘƻ 9Φ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ǾŜΦ 
{Φ YƛƴƴƛŎƪƛƴƴƛŎ !ǾŜΦ bƻǊǘƘ ǘƻ {ƻǳǘƘ /ƛǘȅ [ƛƳƛǘǎ 
9Φ [ǳƴŘƘŀƳ !ǾŜΦ ŦǊƻƳ {Φ YƛƴƴƛŎƪƛƴƴƛŎ !ǾŜΦ ǘƻ {Φ [ŀƪŜ 5ǊΦ 
{Φ [ƛǇǘƻƴ !ǾŜΦ ŦǊƻƳ bŀǘƘŀƴƛŜƭ DǊŜŜƴŜ tŀǊƪ ǘƻ 9Φ IƻǿŀǊŘ !ǾŜΦ 
{Φ tŀŎƪŀǊŘ !ǾŜΦ ŦǊƻƳ 9Φ [ǳƴƘŀƳ !ǾŜΦ ǘƻ {Φ [ŀƪŜ 5ǊΦ 
9Φ .ƻƭƛǾŀǊ !ǾŜΦ ŦǊƻƳ {Φ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ !ǾŜΦ ǘƻ {Φ bƛŎƘƻƭǎƻƴ !ǾŜΦ 
9Φ ±ŀƴ .ŜŎƪ !ǾŜΦ ŦǊƻƳ {Φ [ƛǇǘƻƴ !ǾŜΦ ǘƻ {Φ tŀŎƪŀǊŘ !ǾŜΦ 
9Φ ¢ŜǎŎƘ !ǾŜΦ ŦǊƻƳ {Φ tŀŎƪŀǊŘ !ǾŜΦ ǘƻ {Φ [ŀƪŜ 5ǊΦ 
{Φ [ŀƪŜ 5ǊΦ ŦǊƻƳ 9Φ [ǳƴƘŀƳ !ǾŜΦ ƴƻǊǘƘ ǘƻ /ƛǘȅ [ƛƳƛǘǎ 
9Φ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ !ǾŜΦ ŦǊƻƳ {Φ YƛƴƴƛŎƪƛƴƴƛŎ !ǾŜΦ ǘƻ {Φ [ƛǇǘƻƴ !ǾŜΦ 
{Φ bƛŎƘƻƭǎƻƴ !ǾŜΦ ŦǊƻƳ {Φ YƛƴƴƛŎƪƛƴƴƛŎ !ǾŜΦ ǘƻ 9Φ [ŀȅǘƻƴ !ǾŜΦ 
9Φ /ǊŀǿŦƻǊŘ !ǾŜΦ ŦǊƻƳ {Φ YƛƴƴƛŎƪƛƴƴƛŎ !ǾŜΦ ǘƻ {Φ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ !ǾŜΦ 
{Φ !ǊŎǝŎ !ǾŜΦ ŦǊƻƳ 9Φ bƻǊǿƛŎƘ !ǾŜΦ ǘƻ 9Φ IƻǿŀǊŘ !ǾŜΦ 
{Φ Lƻǿŀ !ǾŜΦ ŦǊƻƳ 9Φ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ !ǾŜΦ ǘƻ 9Φ IƻǿŀǊŘ !ǾŜΦ 
9Φ ¢ŜǎŎƘ !ǾŜΦ ŦǊƻƳ {Φ [ƛǇǘƻƴ !ǾŜΦ ǘƻ {Φ tŀŎƪŀǊŘ !ǾŜΦ 
9Φ 5Ŝƴǘƻƴ !ǾŜΦ ŦǊƻƳ {Φ tŀŎƪŀǊŘ !ǾŜΦ ǘƻ {Φ [ŀƪŜ 5ǊΦ 
 

CƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ /ƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƻǊ ǇƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘ άbƻ tŀǊƪƛƴƎέ ǎƛƎƴŀƎŜΣ 
ƴƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ млΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ сΥлл ŀΦƳΦ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ 
ƻƴ ǘƘŜ άŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘέΦ  ¢ƘŜ άŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘέ ƛǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴ ƻǊ ƻŘŘ     
ƴǳƳōŜǊŜŘ ŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘΦ   tŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ ŀ ǎƴƻǿ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ όоύ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƻŦ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻǊ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 
 

±ƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ϸрл ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ōŜƛƴƎ ǘƻǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 
 

¸ƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŀ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǎƴƻǿ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 



 

 

 

{ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǘ hǳǘΥ 
 

¢ƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ²9 9ƴŜǊƎƛŜǎ ŀǘ  όуллύ ссн-
птфт ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ²9 9ƴŜǊƎƛŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿŜ-ŜƴŜǊƎƛŜǎΦŎƻƳΦ   
 
/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀō ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŀōŜƭŜŘ άhǳǘŀƎŜǎ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅέΦ  ¢ƘŜ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜ  ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻǳǘŀƎŜǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ ά{ǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ŀǊŜŀ 
ƭƛƎƘǘ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎέΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ       
ƻǳǘŀƎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŀ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŎŀƭƭΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ōǳǧƻƴΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ŀ ǇƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀƎǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ   

{ǘ CǊŀƴŎƛǎ {ƴƻǿ ŀƴŘ LŎŜ wŜƳƻǾŀƭ 
 
[ƛƎƘǘ ǎƴƻǿ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦƻǊ   
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƻƊŜƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 
ϦǎŀŦŜϦ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ     
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǎƭƛǇǇŜǊȅ         
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƭƛǇǎ ŀƴŘ 
ŦŀƭƭǎΦ  
 

²Ƙȅ ƭƛƎƘǘ ǎƴƻǿ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊƛǎƪȅΥ 
 

IƛŘŘŜƴ ƛŎŜΥ 
! ƭƛƎƘǘ ǎƴƻǿŦŀƭƭ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛŎŜ ƻƴ  
ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƭƛǇǇƛƴƎΦ 

[Ŝǎǎ ƴƻǝŎŜŀōƭŜΥ 
tŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǎƭƛǇǇŜǊƛƴŜǎǎ ƻŦ ŀ 
ƭƛƎƘǘ ŘǳǎǝƴƎ ƻŦ ǎƴƻǿΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜǎǎ Ŏŀǳǝƻǳǎ ǿŀƭƪƛƴƎ   
ƘŀōƛǘǎΦ 

/ƻƳǇŀŎǘŜŘ ǎƴƻǿΥ 
²ƘŜƴ ƭƛƎƘǘ ǎƴƻǿ ƛǎ ǿŀƭƪŜŘ ƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ       
ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƭƛŎƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘ Ŧƻƻǘ ǘǊŀŶŎΦ 

 

{ǘŀǘŜ {ǘŀǘǳǘŜ ссΦсмр ŀƴŘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ hǊŘƛƴŀƴŎŜ офт-п   
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŎƭŜŀǊ 
ŜŘƎŜ ǘƻ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ нп 
ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ǎƴƻǿ ƻǊ ƛŎŜ Ƙŀǎ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻǊ          
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ 
 

5ƻƴΩǘ ōŜ ŦƻƻƭŜŘ ōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ άŘǳǎǝƴƎέ ƻǊ ƭƛƎƘǘ ǎƴƻǿ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǊƳƛƴƎΦ  
²ƘŜƴ ƛƴ Řƻǳōǘ ǘƘǊƻǿ ǎŀƭǘ ƻǊ ƛŎŜ ƳŜƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ǿƛƴŘ-ōƭƻǿƴ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ    
ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǿƛǘƘƛƴ нп 
ƘƻǳǊǎΦ  
 

{ǘŀǘŜ {ǘŀǘǳǘŜ ссΦлфлт ŀƴŘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ hǊŘƛƴŀƴŎŜ офт-п 
ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ŦǊƻƳ    
ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ нп ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  
/ƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ŝǉǳŀƭ 
ϷнΦлл ǇŜǊ ƭƛƴŜŀǊ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƴŘ ϷмΦсл ǇŜǊ ǇƻǳƴŘ ƻŦ 
ǎŀƭǘ ǳǎŜŘΦ  !ƴȅ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ōȅ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀȄ Ǌƻƭƭ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ       
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭƻǘ ƻǊ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘΦ   

 

{¢hwa²!¢9w LbChwa!¢Lhbκ95¦/!¢Lhb 
 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ¢ǊǳǎǘΣ LƴŎΦ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ŜǇŀǊŀǘŜ {ǘƻǊƳ {ŜǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ όa{пύ ǇŜǊƳƛǘΦ   
 

DŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ [ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀǘ  
ǿǿǿΦǊŜǎǇŜŎǘƻǳǊǿŀǘŜǊǎΦƻǊƎκŦŀŎǘǎ-ŀǘ-ƘƻƳŜ Φ   
 

a{! tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ a{п   !ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ  
/ƻƳƳƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ муǘƘ ŀǘ тΥлл taΦ !ƭƭ /ƛǘȅ  ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

 

 

/ƛǘȅ ¸ŀǊŘ ²ŀǎǘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
нмнр 9Φ .ƻƭƛǾŀǊ !ǾŜƴǳŜ 

 
¸!w5 ²!{¢9 hb[¸ 

tǊƻƻŦ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
 

.ǊǳǎƘΣ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ Ƙŀȅ        
ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
 
bh ǳǎŜŘ ƳƻǘƻǊ ƻƛƭΣ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǝǊŜǎΦ             
/ŀƭƭ WƻƘƴΩǎ ŦƻǊ ŀ ōǳƭƪ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƛǘŜƳǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  !ŎŎƻƳƳƻŘŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 
 
bh¢9Υ  .ǊŀƴŎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  5ƻ ƴƻǘ ƳƛȄ ƎǊŀǎǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ǘǿƛƎǎΣ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ-ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ bƻ 
Ǌƻƻǘ ōŀƭƭǎΣ ǎƻŘΣ ƻǊ ŘƛǊǘΦ 
 
{t9/L![ ¸!w5 59.wL{ tL/Y-¦t{ 
.ǊǳǎƘ ƻǊ ǘǊŜŜ ǎǘǳƳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜΦ  /ŀƭƭ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
{¢hwa 5!a!D9 
!ƊŜǊ ŀ ǎǘƻǊƳΣ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ  
ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǘ 
ƴƻ ŎƻǎǘΦ  .ǊŀƴŎƘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ 
όŎŀƴƴƻǘ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪύ 

 
{ǳƳƳŜǊ IƻǳǊǎΥ 

!ǇǊƛƭ мǎǘ - hŎǘƻōŜǊ омǎǘ 
aƻƴŘŀȅ пΥлл-тΥллǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фΥолŀƳ-ммΥолŀƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ фΥллŀƳ-нΥллǇƳ 
ό/ƭƻǎŜŘ IƻƭƛŘŀȅǎύ 

 

²ƛƴǘŜǊ IƻǳǊǎΥ 
bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ ς aŀǊŎƘ омǎǘ 
aƻƴŘŀȅ пΥлл-сΥллǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ммΥллŀƳ ǘƻ нΥллǇƳ 
ό/ƭƻǎŜŘ IƻƭƛŘŀȅǎύ 

нлнр {ǘǊŜŜǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΥ   
 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнр ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊō ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  Cƛƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ 
ǎǘǊŜŜǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƊŜǊ ōƛŘŘƛƴƎ Σ ōǳǘ ǎǘǊŜŜǘǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƻǊ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ aŀǊǝƴ [ŀƴŜΣ {Φ IŀǘŜƭȅ 
!ǾŜƴǳŜΣ 9Φ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ tƭŀŎŜΣ {Φ .Ǌƻƻƪ tƭŀŎŜΣ  {Φ !ƭŀōŀƳŀ !ǾŜƴǳŜΣ {Φ .ƻƳōŀȅ !ǾŜƴǳŜΣ 9Φ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ όƴƻǊǘƘ ƻŦ 
IƻǿŀǊŘύΦ  Cƻƭƭƻǿ ǳǇŎƻƳƛƴƎ /ƻƳƳƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƎŜƴŘŀǎ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

http://www.respectourwaters.org/facts-at-home
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 /ƛǘȅ DŀǊōŀƎŜ ϧ wŜŎȅŎƭƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
!ƭƭŜȅκ/ǳǊō {ŜǊǾƛŎŜ 
WƻƘƴǎ 5ƛǎǇƻǎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŎŀǊǘǎ όōǊƻǿƴ-
ƎŀǊōŀƎŜΣ ƎǊŜŜƴ-ǊŜŎȅŎƭŜύ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭƭŜȅκ
ŎǳǊōΦ  /ŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƭƭŜȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  /ŀǊǘǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нп ƘƻǳǊǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ          
ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мн ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ       
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǳǘ 
ōȅ сΥлл !a ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Řŀȅ ƻǊ          
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ  
 
²ŜŜƪƭȅ /ŀǊǘ DŀǊōŀƎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ LǘŜƳǎ 
DŀǊōŀƎŜ όǊŜŦǳǎŜ κ ǊǳōōƛǎƘ κ ǘǊŀǎƘύ        
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎǘŜΣ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ōŀǎŜŘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ 
ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ .wh²b WƻƘƴǎ 5ƛǎǇƻǎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŎŀǊǘΦ DŀǊōŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ōŀƎƎŜŘ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƭƻƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǘΦ  DŀǊōŀƎŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΦ 
 
.ǳƭƪ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ LǘŜƳǎ 
9ŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ н 
ōǳƭƪ   ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǳǇ ǘƻ нп 
ōǳƭƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ Ŏŀƭƭ 
WƻƘƴǎ 5ƛǎǇƻǎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ όнснύ пто-птлл 
ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ōǳƭƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ      
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ōǳƭƪ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΥ 
¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀƎƎŜŘ ƎŀǊōŀƎŜ ŀƴŘκƻǊ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

¶ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ 
¶ ¦ǎŜŘ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƛƭ 
¶ bƻƴ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǝǊŜǎ - н ǇŜǊ 
ƳƻƴǘƘ ǳǇ ǘƻ у ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǇŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 

¶ {ƛƴƪǎΣ ǘǳōǎΣ ǘƻƛƭŜǘǎ όǿκ ǘŀƴƪ ǊŜƳƻǾŜŘύ 
¶ CǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŎƘŀƛǊǎΣ ǎƻŦŀǎΣ ōŜŘǎΣ     
ŘǊŜǎǎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎΣ 
ǿŀǎƘŜǊǎΣ ŘǊȅŜǊǎΦ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ƭǳƳōŜǊ όǿκ ƴŀƛƭǎ       
ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ōŜƴǘ Řƻǿƴύ ƳŜǘŀƭΣ ǇƛǇŜǎΣ 
ŜǘŎΦ 

¶ {Ƴŀƭƭ ŀǳǘƻ ǇŀǊǘǎ όŜƳǇǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛǉǳƛŘǎύ 
¶ ²ŀǘŜǊ ōŀǎŜŘ ǇŀƛƴǘΥ ƭŜǘ Ǉŀƛƴǘ ŘǊȅ ǳǇ      
ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻǊ ǳǎŜ ŀōǎƻǊōŜƴǘ όƻƛƭ ŘǊȅΣ 
ƪƛǧȅ ƭƛǧŜǊΣ ǎŀǿŘǳǎǘΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ ǎƻŀƪ ǳǇ 

ǇŀƛƴǘΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦƻǊ   
ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ  CƻǊ ƻƛƭ ōŀǎŜŘ Ǉŀƛƴǘ Ŏŀƭƭ 
όпмпύ ннр-нлсс ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦƳƳǎŘΦŎƻƳ ŦƻǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ    
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

¶ /ŀǊǇŜǘǎΣ ǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǝŜŘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ 
пΩ ƻǊ ƭŜǎǎ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ сл ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ 
ƛǘŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŎŀǊǇŜǘ ŘǊȅύ 

¶ !ǎƘŜǎ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎ 
¶ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿǊŜŀǘƘǎ 
όƘƻƭƛŘŀȅ    ǎŜŀǎƻƴύ 

¶ hǘƘŜǊ ƻǾŜǊǎƛȊŜ ƛǘŜƳǎ ƴƻǘ ōŀƴƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ƭŀƴŘŬƭƭ 

 
/ǳǊōǎƛŘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
9ŀŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǘƻ н        
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ōǳƭƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƻƴŜ ¢± ƻǊ ƻƴŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
όƪŜȅōƻŀǊŘΣ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ǘƻǿŜǊύΦ 
 
 
wŜŎȅŎƭƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
Dw99b ŎŀǊǘΥ  
¶ tƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ім-т  
¶ Dƭŀǎǎ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ƧŀǊǎ  
¶ !ƭǳƳƛƴǳƳ ŎŀƴǎΣ ǝƴ ƻǊ ǎǘŜŜƭ ŎŀƴǎΣ ŦƻƛƭΣ 
ŀƴŘ ǇƛŜ ǝƴǎ  

¶ tŀǇŜǊōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ŎŜǊŜŀƭΣ ŎǊŀŎƪŜǊΣ 
ǎƴŀŎƪ ōƻȄŜǎΣ ŜǘŎΦ  

¶ tŀǇŜǊ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ŎŀǊǘƻƴǎΣ ŘŀƛǊȅΣ 
ŀƴŘ ƧǳƛŎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ  

¶ CƭŀǧŜƴŜŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ  
¶ Wǳƴƪ Ƴŀƛƭ  
¶ tƘƻƴŜ ōƻƻƪǎ  
¶ aŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ƻŶŎŜ ǇŀǇŜǊ 
¶ .Ǌƻǿƴ ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎ  
 
aƛǎǎŜŘ tƛŎƪ-ǳǇǎ 
LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎŀǊōŀƎŜ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
όǊŜƳŜƳōŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ       
ƘƻƭƛŘŀȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎύΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ WƻƘƴǎ 
5ƛǎǇƻǎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ όнснύ пто-птлл        
aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ уΥлл !a ǘƻ рΥлл taΦ 
 
 
 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ƎŀǊōŀƎŜ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ȅƻǳ  ƳŀȅΥ 
¶ /ŀƭƭ WƻƘƴǎ 5ƛǎǇƻǎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ όнснύ пто-
птлл ŦƻǊ ŀ ǉǳƻǘŜΦ 

¶ tǳǊŎƘŀǎŜ ŀ .ŀƎǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ    
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜΦ  LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ    
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ           
ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŜŜ ŦƻǊ     
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

¶ hǊŘŜǊ ŀ ŘǳƳǇǎǘŜǊΥ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ŘǳƳǇǎǘŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LǘŜƳǎ .ŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ [ŀƴŘŬƭƭ 

¶ !ƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ 
¶ CǳǊƴŀŎŜǎ 
¶ 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŜǊǎ 
¶ ²ŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ 
¶ ²ŀǘŜǊ ǎƻƊŜƴŜǊǎ 
¶ 5ƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎ 
¶ ²ŀǎƘŜǊǎΣ ŘǊȅŜǊǎ 
¶ {ǘƻǾŜǎΣ ƻǾŜƴǎΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜǎ 
¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎκŦǊŜŜȊŜǊǎ 
¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
 
CƛƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜǎŜ 
ƛǘŜƳǎ ƻƴƭƛƴŜΥ 
 
ǿǿǿΦŘƴǊΦǿƛΦƎƻǾκǘƻǇƛŎκǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ǿǿǿΦǊŜŎȅŎƭŜƳƻǊŜǿƛǎŎƻƴǎƛƴΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦǳǿƳΦŜŘǳκǎƘǿŜŎκǿǊƳŘ 
ǿǿǿΦǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǊŜŎƻǾŜǊȅƛƴŎΦƴŜǘ 
ǿǿǿΦŀǇǇƭƛŀƴŎŜǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦƴŜǘ 
ǿǿǿΦǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ-ŘŜǇƻǘΦŎƻƳ 



 

 tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 

wŜǇƻǊǘ ŀ {ǇƛƭƭΥ 
!ƴȅƻƴŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳƳǇƛƴƎ ƻǊ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ƻƛƭΣ ŀƴǝŦǊŜŜȊŜΣ ƻǊ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǇƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ нп-ƘƻǳǊ ƘƻǘƭƛƴŜ ŀǘ м-улл-фпо-лллоΦ   
 
²ŀǘŜǊ ƛƴ .ŀǎŜƳŜƴǘΥ 
LŦ ȅƻǳǊ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ƛǎ ōŀŎƪƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 
 
¢ƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƭƭ όпмпύ пум-нолл ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
помфΣ aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅ уŀƳ ǘƻ пΥолǇƳΦ  CƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ 
ƻǊ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ όпмпύ пум-ннонΦ 
 

{ǇŜŎƛŀƭ ¸ŀǊŘ 5ŜōǊƛǎ tƛŎƪ-ǳǇǎΥ  
.ǊǳǎƘ ƻǊ ǘǊŜŜ ǎǘǳƳǇǎ όǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻũύ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ 
ǳǇ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
{ǘƻǊƳ 5ŀƳŀƎŜΥ  
!ƊŜǊ ŀ ǎǘƻǊƳΣ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ /ŀƭƭ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
 

CǊŜŜ ǘƻ {ǳŎŎŜŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƘȅƎƛŜƴŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ ²ƘŜƴ 
YŀǘŜ aŀƪƛ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǊŜŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭǳƴŎƘΣ ǎƘŜ 
ƪƴŜǿ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ƘŜǊ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ DƻƭŘ 
!ǿŀǊŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 5ǊΦ 
5Ŝō YŜǊǊΣ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ 
tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ YŀǘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƧǳŘƎƳŜƴǘ-ŦǊŜŜ /ƻƳŦƻǊǘ /ƻǊƴŜǊΣ ŀ ǎǇŀŎŜ 
ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅōƻŘȅ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘΦ  
 

άbƻ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǇŜƴŎƛƭ ƻǊ 
ŦŜŜƭ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ     
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ      
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎΣέ aŀƪƛ ǎŀƛŘΦ  
 

{ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘŜŘΣ ŀƭƭ 
ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊ        
CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΣ CǊŜŜ ǘƻ {ǳŎŎŜŜŘ 
ό{CCǊŜŜǘƻ{ǳŎŎŜŜŘύΦ tƻǇǳƭŀǊ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǇŜƴǎΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ƭƛǇ ōŀƭƳΣ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎΣ 
ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΣ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘΣ ƘŀƛǊ ǝŜǎΣ ƘŀƛǊōǊǳǎƘπ
ŜǎκŎƻƳōǎΣ ŀƴŘ ŦŜƳƛƴƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  
 

aŀƪƛ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ άL ŀƳ ƘŀǇǇȅ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ  
ŘƻƴŀǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ !ƳŀȊƻƴ ²ƛǎƘ [ƛǎǘ 
ƭƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ŦǊŜŜǘƻǎǳŎŎŜŜŘнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ L Ŏŀƴ 
ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Řƻ ƭƻŎŀƭ 
ǇƛŎƪǳǇǎΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƻũ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǘ 
{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ 
όу !a - оΥмр taύΦέ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘǊƻǇ ōƻȄ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ /ƛǘȅ IŀƭƭΦ  

 



 

 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŜǿǎ 

{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

нлнр /ƛǝȊŜƴ !ŎŀŘŜƳȅ 
 

¢ƘŜ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƛǝȊŜƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ 
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  Lǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ    
ŎƛǝȊŜƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ  ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊΩǎ Ƨƻō ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀ ǊƛŘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ƻŶŎŜǊǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜΥ 
 

¶ /ǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

¶ hΦ²ΦLΦ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

¶ CƛǊŜŀǊƳǎ 

¶ /ǊƛƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ƭŀǿǎ 

¶ /ƻǳǊǘǊƻƻƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¶ tŀǘǊƻƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¶ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

¶ ¢ǊŀŶŎ ǎǘƻǇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ 

¶ Y-ф tǊƻƎǊŀƳ  

¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǊŜΥ 

¶ му ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊ 

¶ [ƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ƻǿƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ 

¶ IŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘ 

¶ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 

¶ ±ŀƭƛŘ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳȅ ǎǘŀǊǘǎ aŀǊŎƘ мфǘƘ нлнрΦ   /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ     
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ с-фtaΦ  ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŜŀŎƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ мрǘƘΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ                      
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ aŀǊŎƘ оǊŘΣ нлнрΦ  
 

5ƻƴΩǘ ŘŜƭŀȅΣ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ Ŭƭƭǎ ǳǇ ŦŀǎǘΦ  {ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƭŀǎǎΗ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ {ŜǊƎŜŀƴǘ 
{ƘŀƴŜ /ȊŜǊƴƛŀƪƻǿǎƪƛ ŀǘ όпмпύ омс-попм ƻǊ 9Ƴŀƛƭ 
όǎƘŀƴŜΦŎȊŜǊƴϪǎǜǊŀƴǿƛΦƻǊƎύ 

hƴ WŀƴǳŀǊȅ тΣ нлнр ƻǳǊ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊ ό{whύ hŶŎŜǊ 
tƛƪǳƭƛƪ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
ƻŦ нлнн ŀƴŘ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ 
ŦƻǊ  aƛƭǿŀǳƪŜŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ {wh tƛƪǳƭƛƪ ƛƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΗ IŜ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ aŀǊƛƴŜǊΣ          
ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмпΦ 

 {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 5ŀǘŜǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊΥ 

¶ /ƛǝȊŜƴ tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀǊŎƘ мфǘƘ 

¶ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ омǎǘ Ϫ т ta όCƻƻŘ ¢ǊǳŎƪǎ ŦǊƻƳ рΥол

-тΥол 

¶ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ сǘƘ 

¶ .ƛƪŜ wƻŘŜƻ - {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ уǘƘ 

¶ /ƻũŜŜ ǿƛǘƘ ŀ /ƻǇ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ 
 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜΗ   

! ŎƻƭŘ ŎŀǊ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻ ŎŀǊΗ 
 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ŎŀǊǎ ŀǊŜ ǎǘƻƭŜƴ ƛƴ        
aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ  
 
 

/ƛǘȅ hǊŘƛƴŀƴŎŜ пор-мф ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ 
ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜ        
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ 
ŘƻŜǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ǊŜƳƻǘŜ ǎǘŀǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘΦ  

 

 


